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AJUSTES
PITCH MVP




Ejemplos de Pitch MVP

MVP Crowdfunding para validar con preventa
Se lanza una campaiia en plataformas como
Kickstarter o Indiegogo para ver si la gente
estaria dispuesta a pagar por el producto antes
de crearlo.

Ejemplo:

Pebble Smartwatch: Antes de fabricarlo,
recaudaron mas de 10 millones de ddlares en
Kickstarter con solo un prototipo y una idea.

KICK i M @ R

Pebble: E-Paper Watch for |Phone and Android

A Product Design project in Palo Alto, CA by Pebble Technology - S:

PROJECT HOME ‘ﬁ“ ES FEMMDME

66,359
BACKERS
$10,166,362
PLEDGED OF $100,000 GOAL
8

DAYS TO GO

THIS PROJECT WILL BE FUNDED ON FRIDAY
MAY 18, 11:00PM EDT.




Pitch MVP - Testear la demanda

MVP Landing Page paratestear la demanda

Se crea una pagina web simple explicando la
propuesta de valor con un botén de “Compra” o
“‘Registrate” para medir el interés.

Ejemplo:

Dropbox: Antes de desarrollar el software,
lanzaron un video explicativo mostrando como
funcionaria. La cantidad de registros les
confirmo que habia interés real.




Caso AgroSmart - Testear la demanda

AgroSmart es una startup enfocada en la
optimizacién del riego y monitoreo de cultivos
mediante sensores e inteligencia artificial. Sin
embargo, antes de construir la tecnologia
completa, necesitaban validar si realmente
habia demanda en el mercado.

Como lo hicieron

Pagina web: Crearon una landing page
explicando el producto y sus beneficios.
Formulario de registro: Ofrecieron a los
agricultores la opcién de "registrarse para
acceder a la tecnologia en fase beta".
Campaias en redes sociales: Usaron
anuncios dirigidos en Facebook y Google
para atraer potenciales clientes.

Resultados

Alta tasa de registros: Mas de 1,000
agricultores se inscribieron en pocas
semanas, demostrando interés en la
solucion.

Validacién de precios: A través de
encuestas a los inscritos, identificaron
cuanto estarian dispuestos a pagar.
Feedback clave: Los agricultores querian
una solucion sencilla y facil de usar, lo que
influyo en el disefio final de la plataforma.

O agrosmart’
Plataforma Digital




Presenta tu Pitch MVP

- Presenta tu pitch MVP, una web, una
ppt, un dibujo, etc en 3 minutos

- Obtén feedback de tus compaferos/as

- Con eso haz una segunda version
mejorada.

- Usa un PC o laptop.
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15 minutos Vi



CONCIERGE MVP

Entregar de forma manual la
solucién, como servicio al
cliente, para ver si la entrega
coincide con las expectativas
del cliente y los hace felices.

(para aprender o confirmar).

Objetivo: Entregar expectativas
del cliente.
Costo: Medio.

f’a- Leben ist 2y kyr,
ir den falschen Jop,

Prototipo de prodJcto




CONCIERGE MVP: EJEMPLOS

Servicios personalizados,
marketplaces y apps

Antes de lanzar un software de
asesoria financiera automatica,
ofrece asesoramiento
personalizado a clientes
manualmente a través de
WhatsApp. Si hay interésy los
clientes pagan, se justifica la
inversion en desarrollo de
tecnologia.

Productos fisicos, alimentos, ropa y
hardware

Un chef quiere lanzar una marca
de comida saludable. En lugar de
abrir un restaurante, primero
ofrece sus platos en un mercado
local y analiza el feedback antes
de invertir en un local propio.

Plataforma de monitoreo de
cultivos con IA

En lugar de desarrollar toda la
tecnologia de IA desde el inicio, se
crea una web donde los
agricultores pueden subir fotos de
sus cultivos para un “andlisis
automatico”, pero, en lugar de que
un algoritmo haga el trabajo, un
equipo de expertos agricolas
revisa las fotos manualmente y
envia recomendaciones en menos
de 24 horas.




CASO: COLEGIO VILLA ALARIFE

Problema; Muchos estudiantes abandonaban sus carreras
antes de graduarse, especialmente el primer ano

A través de encuestas, entrevistas y andlisis de datos, la
universidad identificd que muchos estudiantes se sentian
perdidos y desconectados durante su primer ano. No sabian
como pedir ayuda, se sentian abrumados por la carga
académica y no encontraban una comunidad a la que
pertenecer.




CASO: COLEGIO VILLA ALARIFE

Solucién: Programa piloto de sesiones de mentoria

En lugar de implementar un programa de tutoria a gran
escalg, la universidad cred un pequeno programa piloto con
un grupo de estudiantes de primer ano. Incluia sesiones de
mentoria individualizadas, talleres de habilidades de estudio
y eventos para fomentar la conexion entre estudiantes.

Se establecieron métricas clave para medir el éxito del
programa piloto, como la tasa de retencion de los
estudiantes participantes, su satisfaccion con los servicios
ofrecidos y su percepcion de pertenencia a la comunidad
universitaria.




CASO: COLEGIO VILLA ALARIFE

Resultados

Basdndose en los resultados del programa piloto, la
universidad realizd ajustes y amplid el programa a un grupo
mMas grande de estudiantes. Se identificaron las actividades
que tuvieron mayor impacto y se eliminaron las que no
generaron los resultados esperados.

« Aumento de la retencion estudiantil

« Mayor satisfaccion estudiantil

« Reduccion de la tasa de desercion




CASO: SOMA DETECT

< SomaDetect

Idea: Sensores para detectar la calidad de la leche de vaca en
tiempo real

Normalmente en la industria ganadera se requiere:

- Equipos especializados instalados en los sistemas de ordeno.

« Laboratorios externos que analizan muestras de leche para
detectar problemas como mastitis o cambios en la
composicion.

-+ Altos costos iniciales en investigacion, desarrollo y pruebas
antes de comercializar una solucion tecnoldgica.




CASO: SOMA DETECT

< SomaDetect

¢Como hicieron la magia?

« Enlugar de fabricar los sensores de inmediato, visitaron
granjas y recolectaron muestras de leche manualmente.

+ Llevaron las muestras a laboratorios tradicionales para
analizar calidad, composicion y signos de enfermedades.

+ Con los resultados, entregaban reportes personalizados a los
ganaderos con recomendaciones sobre alimentacion y salud
del ganado.

« Evaluaron si los productores estaban dispuestos a pagar por
este servicio antes de invertir en tecnologia avanzada.

17




CASO: SOMA DETECT

< SomaDetect

Resultados

« Confirmaron que los ganaderos valoraban la informacion
sobre la calidad de la leche y la salud de las vacas.

« Ajustaron su propuesta de valor basadndose en el feedback
de los clientes antes de desarrollar tecnologia.

« Lograron atraer inversores y financiamiento para el desarrollo
de sensores inteligentes.

+ Escalaron su modelo pasando del proceso manual a la
automatizacion con sensores de deteccion en tiempo real.




BORRON Y CUENTA NUEVA

No asumas automaticamente
que cualquier caracteristica
tiene que ser incluida en tu
MVP. Comienza con un borréon
y cuenta nueva vy justifica la
adicion de cada
caracteristica.

ESCUCHA AL CLIENTE

Considera otras peticiones de
caracteristicas del cliente que
sean necesarias.

EMPIEZA POR EL PROBLEMA N° 1

La esencia del MVP debe
capturar tu problema nimero
uno de tu cliente. El trabajo del
MVP es entregar la propuesta
de valor para resolver ese
problema.

NO REGALES

El precio es parte del producto
O servicio. El precio define @
tus clientes @egmentocién).
Que se pague por el producto
O servicio es la primera forma
de validacion.

6 RECOMENDACIONES PARA CREAR UN MVP EFECTIVO QUE RESUELVE EL
PROBLEMA DE TU CLIENTE

DESTRUYE

Elimine las caracteristicas no
necesarias y las que son
buenas tenerlas, solo mantén
las necesarias.

LO PRINCIPAL: APRENDIZAJE

Necesitards toda tu energia
para acelerar tu aprendizaje.
La velocidad es la clave. No
pierdas ningun esfuerzo
tratando de optimizar
prematuramente.



EXPERIMENTO
DE SOLUCION




Volvemos con el Experiment Board

Nombre del Proyecto: Lider del Proyecto:

7 Javelin Experiment Board

Comienza aqui. Haz una lluvia de ideas con notas adhesivas y jalalas hacia la derecha para iniciar tu experimento.

Experimento
¢Quién es tu cliente? Sé lo mas especifico posible.

Cliente
éCudl es el problema? Describelo desde la perspectiva de tu cliente.
Problema
Define la solucién sdlo luego de haber validado un problema que valga la pena resolver.
Solucién

Haz una lista de los supuestos que deben ser ciertos para que tu hipdtesis sea cierta.
e d tiliza guie oraciones para darte a const pe 0
P 0 po! e Probl P, bo pote de Prob 0 0
eo que ente tiene eo que esta so 4N re ara
prooie d para |0gra = e oDje O e e Sile ado d =18](S
O O B D
Para e . . Para ide o d or Riesgo
Para que pote ea erta pue O opre e d engo
puesto tiene que ser cierto eno ormacio e ave para
d ab aad de pote e
De q 0 e para exito
Deter q odo P prob P 0
evare a abDO el expe = O O
aio d d econo a de
# e e espero d < S ena
prooa pue Oe
de # cliente
Exparimant Board ©2014 Javelin. You and oarn monoy wih it ‘consultant, or exocutivo, as long a5 (tha tatter from us).




Nombre del Proyecto: Lider del Proyecto:

# Javelin Experiment Board

Comienza aqui. Haz una lluvia de ideas con notas adhesivas y jalalas hacia la derecha para iniciar tu experimento.  Experimento

¢Quién es tu cliente? Sé lo mas especifico posible.

Cliente

Problema

Dofina ta calicidn ol 'u2go deiahan atlemaauasalandananasanolver.
Creemos que al ofrecer un

chatbot con recomendaciones 5

Hipétesis de solucién 1 de riego, los agri podran ipétesis de solucién 3 Solucién

reducir el consumo de agua sin

afectar la produccién.

Formular la hipétesis de la solucion

Define lo que crees que resolvera el problema del cliente.
La hipodtesis sigue la estructura: "Creemos que al ofrecer [solucidn], los [clientes objetivo]
lograran [resultado esperado]

Determinaquecriterio-estsuniciente-para-elexito:

Llevaré a cabo el experimento con
# clientes y espero una fuerte senal
de # clientes.

Detemina qué método usaras para probar tu supuesto:
La forma mds econdémica de
probar mi supuesto es...

Dowi Board and watch idies at com ©2014 Javelin. You are fro0 to use it and earn money with it as an entreproneur, consultant, or xecutive, as long as you are not a software company (tha latter noed to license it from us).
.



Nombre del Proyecto: Lider del Proyecto:

# Javelin Experiment Board

Comienza aqui. Haz una lluvia de ideas con notas adhesivas y jalalas hacia la derecha para iniciar tu experimento.

Experimento 1 2 3 4 5
¢Quién es tu cliente? Sé lo mas especifico posible.

Cliente

' “Problema

Da%2912qlusida adlin luago de haber validado un problemasauasialan tanona masolver, Mk

5

Creemos que al ofrecer un
chatbot con
recomendaciones de
riego, los agricultores
podran reducir el
consumo de agua sin
afectar la produccién.

Hipétesis de solucién 1 Hipétesis de solucién 3 Solucién

Haz una lista dq deben tuh
» ‘ Los agricultores usaran el

chatbot al menos 3 veces
por semana.

El chatbot reducird el uso

de agua en un 20%. Supuesto mds riesgoso 3

¢Necesitas ayuda? Utiliza las siguientes oraciones para ayudarte a construir tu experimento.

I
(

| Identificar las suposiciones mas riesgosas

Determina los aspectos clave que deben ser ciertos para que tu solucion funcione.

Algunas preguntas utiles: ¢ Usaran los clientes esta solucion?éResolvera su
problema?éPagarian por ella?

Detemina qué meétodo usards para probar tu supuesto: LI“ e "'B"“ “l’ S es E i

La forma més econémica de #e\?areta Calois experlrpenrto o I

probar mi supuesto es... C |en_es Yy €spero una ruerte sena
de # clientes.

Dowi Board and watch idies at com ©2014 Javelin. You are fro0 to use it and earn money with it as an entreproneur, consultant, or xecutive, as long as you are not a software company (tha latter noed to license it from us).
.



2 Javelin

Comienza aaui. Haz una lluvia de ideas con notas adhesivas v ialalas hacia la derecha nara iniciar ti exnerimento.

Hipétesis de solucién 1

Haz una lista de los supuestos que deben

¢Necesitas ayuda? Utiliza las siguientes oraciones para ayudarte a construir tu experimento.

Para elaborar una Hipotesis de Cliente/Problema:
Creo que mi cliente tiene un

problema para lograr este objetivo.

Para elaborar tus supuestos:
Para que hiétESiS sea cierta,
SUUEStO tiene que ser cierto.

Detemina qué método usards para probar tu supuesto:

La forma mas econémica de
probar mi supuesto es...

Download Board and udies at com

El chatbot reducird el uso
de agua en un 20%.

Nombre del Proyecto: Lider del Proyecto:

Experiment Board

FEvnarimanta

Disefiar el experimento
Aqui defines como probaras tu hipdtesis con la menor inversion.

Es decir primero tu PITCH MVP y ademas el criterio de éxito, establece como sabras si la

solucion es valida.

Creemos que al ofrecer un
chatbot con
recomendaciones de
riego, los agricultores
podran reducir el
consumo de aguasin
afectar la produccién.

Solucién

Hipétesis de solucién 3

tuh
Los agricultores usaran el

chatbot al menos 3 veces
por semana.

Supuesto mds riesgoso 3

PRESENTACION POWER POINT
Exito: Mas del 40% de los
agricultores registrados usan el
chatbot més de 3 veces en una
semana.
Fracaso: Menos del 20% lo usano
encuentran Util la informacién.

_’k GET OUT OF THE BUILDING!

Para elaborar una Hipotesis de Problema/Solucion:
Creo que esta solucién resultara
en este resultado cuantificable.

Para identificar tu Supuesto de Mayor Riesgo:

El supuesto sobre el cual tengo
menos informacion y es clave para
la viabilidad de mi hipétesis es...

Determina qué criterio es suficiente para el exito:
Llevaré a cabo el experimento con
# clientes y espero una fuerte senal
de # clientes.

© 2014 Javelin. You are froe to use it and earm money with it as an entrepreneur, consultant, or executive, as long as you are not a software company (the latter need to license it from us).



2 Javelin

Hipétesis de solucién 1

Haz una lista de los supuestos que deben

Experiment Board

Comienza aaui. Haz una lluvia de ideas con notas adhesivas v ialalas hacia la derecha nara iniciar ti exnerimento.

Nombre del Proyecto: Lider del Proyecto:

FEvnarimanta

Ejecutar el experimento y aprender
Lanza la prueba, recopila datos y ajusta tu solucion segun los resultados. Si el experimento

Hipétesis de solucién 3

tuh

El chatbot reducird el uso
de agua en un 20%.

Supuesto mds riesgoso 3

¢Necesitas ayuda? Utiliza las siguientes oraciones para ayudarte a construir tu experimento.

Para elaborar una Hipotesis de Cliente/Problema:
Creo que mi cliente tiene un

problema para lograr este objetivo.

Para elaborar tus supuestos:
Para que h étGSiS sea cierta,
SUUEStO tiene que ser cierto.

Detemina qué método usards para probar tu supuesto:

La forma mas econémica de
probar mi supuesto es...

Download Board and udies at com

Para elaborar una Hipotesis de Problema/Solucion:
Creo que esta solucién resultara
en este resultado cuantificable.

Para identificar tu Supuesto de Mayor Riesgo:

El supuesto sobre el cual tengo
menos informacion y es clave para
la viabilidad de mi hipétesis es...

Determina qué criterio es suficiente para el exito:
Llevaré a cabo el experimento con
# clientes y espero una fuerte senal
de # clientes.

Creemos que al ofrecer un
chatbot con
recomendaciones de
riego, los agricultores
podran reducir el
consumo de aguasin
afectar la produccién.

Solucién

Los agricultores usaran el
chatbot al menos 3 veces
por semana.

PRESENTACION POWER POINT
Exito: Mas del 40% de los
agricultores registrados usan el
chatbot més de 3 veces en una
semana.
Fracaso: Menos del 20% lo usano
encuentran Util la informacién.

De los agricultores
registrados solo lo usaron
un 20%.
Vamos a lanzar
nuevamente el
experimento

Vamos a cambiar la
comunicacién porque no
se entendi6 el mensaje

1 1
© 2014 Javelin. You are froe to use it and earm money with it as an entrepreneur, consultant, or executive, as long as you are not a software company (the latter need to license it from us).




ENTREVISTA
DE SOLUCION




¢:Como hacer entrevistas de solucion para

validar tu producto?

Las entrevistas de solucion son una Objetivo de la Entrevista de
herramienta clave en Lean Startup para Solucion
validar si tu propuesta realmente » Verificar si el cliente

resuelve el problema del cliente. A

diferencia de las entrevistas de problema

(que buscan entender las necesidades

del usuario), aqui se trata de probar si tu

solucion es util, atractiva y viable. .

encuentra valor en tu
solucion.

Evaluar si usaria y pagaria
por el producto.

Obtener feedback para
mejorar la solucion antes de
invertir en su desarrollo.




Pasos para una entrevista efectiva

Paso 1: Seleccionar a los Entrevistados

Deben ser personas que experimentan el problema que intentas resolver. Si ya hiciste
entrevistas de problema, puedes volver a contactar a esos mismos clientes
potenciales.

Paso 2: Estructurar la Entrevista
Las entrevistas deben ser conversacionales y evitar preguntas cerradas o sugerentes.

1.

2.

Preséntate y di el objetivo de la entrevista. Refresca el problema que
identificaste previamente.

Presenta la Solucion: Explica el producto o servicio de forma clara y
breve. Si tienes un prototipo, muéstralo en accion (mockups, demo, etc.)
Haz preguntas clave: ¢ Como resolveria esto tu problema?¢ Te parece
util? ¢ Por qué?¢Qué mejorarias o cambiarias?¢ Como lo usarias en tu dia
a dia?¢ Pagarias por esto? ¢ Cuanto?

Detecta sefiales de validacion: Pregunta si estarian dispuestos a usar un
piloto o pagar por la solucion. Escucha si intentan negociar el precio (sefial
de interés real)




Pasos para una entrevista efectiva

Paso 3: Analizar los resultados
Si la mayoria de los entrevistados muestran interés: Puedes avanzar con el MVP.
¥ Sihay dudas o rechazo: Ajusta el producto y repite entrevistas con cambios.

Métrica clave: Mas del 50% de los entrevistados deberian mostrar entusiasmo y
disposicion a pagar o probar la solucion.




Disena tu entrevista de solucion

1. Rompe el hielo: "La ultima vez hablamos de cémo
los pequeiios agricultores tienen dificultades para
gestionar el riego. Hoy quiero mostrarte una
posible solucidén y conocer tu opinién.*

2. Presentala Solucion: "Hemos disefiado un

chatbot que envia recomendaciones de riego

personalizadas  segun datos climaticos y de
suelo. Funciona asi:...”

Preguntas clave...

Detecta sefiales de validacion: "Si lanzamos una

version beta gratuita, ¢ te gustaria probarla?"

W

<
-
2
0
<

20 minutos Vi
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Sal a la calle a entrevistar

Solution Interview o

Sintesis de la entrevista de Solucién

Contexto entrevista Datos del entrevistado/empresa
Fecha: <DD/MM/AAAA> <nombre de la empresa, Nombre de la persona entrevistada, Cargo, Email,
Medio: Teléfono/Videoconferencial Tel, etc.
presencial/otros

Prototipo/MPV ensefado
<Describe la solucién que me has ensefiado. Si puede ser personalizado al contexto del interlocutor mejor>

Notas relevantes

<Describe los datos relevantes que el interlocutor te ha dado y que no sabias acerca de la Solucion, el Sector, la cadena de
distribucién etc. ; Qué le ha gustado y qué no, etc.? ;Ha preguntado por el precio? Anota lo que signifique un aprendizaje
para ti>

Emociones
<Apunta las emociones que ha expresado el entrevistado cuando hablaba (e.g: se puso nervioso, critico, etc.)>

Proximos pasos

mbr nail/Teléfor
¢Early adopter?  No/Si (Demo/Venta) Datos contactos que Nombre/email/Teléfono

referencia




Entregable 3

TAREA COMUNIDAD

Cada uno debe traer la propuesta de valor de una
empresa o startup latinoamericana o peruana.

,Qué MVP us6?

TAREA POR GRUPO
Mostrar pitch MVP

Mostrar validacion con clientes reales



:Gracias!

UNHEVAL [V ATENE

N / UNIVERSIDAD NACIONAL HERMILIO VALDIZAN - HUANUCO UMNHEVAL

Ricardo Espinoza Mendoza
Consultor de Innovacion y Emprendimiento
respinozam@bhello-404.com




	Diapositiva 1
	Diapositiva 2: REVISIÓN DE ENTREGABLES
	Diapositiva 3: Entregable 2
	Diapositiva 4
	Diapositiva 5: AGENDA
	Diapositiva 6: AJUSTES PITCH MVP
	Diapositiva 7: Ejemplos de Pitch MVP
	Diapositiva 8: Pitch MVP – Testear la demanda
	Diapositiva 9: Caso AgroSmart – Testear la demanda
	Diapositiva 10: ACTIVIDAD
	Diapositiva 11: CONCIERGE MVP
	Diapositiva 12: CONCIERGE MVP: EJEMPLOS
	Diapositiva 13: CASO: COLEGIO VILLA ALARIFE
	Diapositiva 14: CASO: COLEGIO VILLA ALARIFE
	Diapositiva 15: CASO: COLEGIO VILLA ALARIFE 
	Diapositiva 16: CASO: SOMA DETECT
	Diapositiva 17: CASO: SOMA DETECT
	Diapositiva 18: CASO: SOMA DETECT
	Diapositiva 19: 6 RECOMENDACIONES PARA CREAR UN MVP EFECTIVO QUE RESUELVE EL PROBLEMA DE TU CLIENTE
	Diapositiva 20: EXPERIMENTO DE SOLUCIÓN
	Diapositiva 21: Volvemos con el Experiment Board
	Diapositiva 22
	Diapositiva 23
	Diapositiva 24
	Diapositiva 25
	Diapositiva 26: ENTREVISTA DE SOLUCIÓN
	Diapositiva 27: ¿Cómo hacer entrevistas de solución para validar tu producto?
	Diapositiva 28: Pasos para una entrevista efectiva
	Diapositiva 29: Pasos para una entrevista efectiva
	Diapositiva 30: ACTIVIDAD
	Diapositiva 31: ACTIVIDAD
	Diapositiva 32: Entregable 3
	Diapositiva 33

