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|. Presentacion

La Direccion de la Incubadora de Empresas de la Universidad Nacional
Daniel Alomia Robles, en su compromiso con el fomento del
emprendimiento, presenta su memoria anual de actividades del afio 2024.
Durante este periodo, la incubadora ha iniciado su rol de promover
emprendimiento con ideas innovadoras en la industria musical,
promoviendo la responsabilidad social universitaria.

A lo largo de este ano, se han llevado a cabo actividades orientadas a
fortalecer el ecosistema emprendedor de la UNDAR y la comunidad local,
mediante acciones de promocioén y asesoramiento. Aunque aun nos
encontramos en una etapa inicial, hemos enfocado nuestros esfuerzos en
generar un entorno propicio para la creacién de negocios innovadores
dentro de la comunidad universitaria, priorizando la sostenibilidad, la
creatividad y la competitividad. Esta memoria tiene como  objetivo
presentar las actividades realizadas, las lecciones aprendidas y los retos
enfrentados, asi como proyectar las estrategias y objetivos que guiaran
nuestras acciones en los proximos anos. De esta manera, destacamos el
impacto inicial de la incubadora en la creacién de oportunidades de
negocio y empleo, contribuyendo al desarrollo econémico y social de la

region.
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Ill. Resena Historica de la DIE.

El 23 de junio de 2017, mediante la Ley 30597, el Instituto Superior de
Muasica Publico Daniel Alomia Robles (ISMPDAR) obtuvo el rango
universitario, denominandose desde ese entonces como Universidad
Nacional Daniel Alomia Robles (UNDAR). Segun el Reglamento de
Organizacion y Funciones (ROF) del aino 2018, aprobado con Resoluciéon
de Presidencia N°00054-2018-CO-P-UNDAR, se evidencia que la oficina
cuyas funciones se relacionan mas con las funciones de la DIE inicio como
la Unidad de Incubadora de Empresas la cual era parte de la oficina de
produccion de bienes y servicios, responsable de impulsar el nacimiento
de empresas con asistencia técnica. El cual tenia como director al Dr.
Rolin Max Guerra Huacho.

El primer documento donde se hace mencion a la Direccion de
Incubadora de Empresas es el ROF del aiio 2020, el cual fue aprobado en
la Resolucion de Presidencia N° 129-2020-CO-P-UNDAR. Segun la
revision documentaria que se ha realizado, se evidencia que en el aifio
2022 el director de la DIE fue la Dr. Betty Leon Trujillo como directora de
la Direccion de Incubadora de Empresas como consta en la Resolucion N°
005-2022-CO-UNDAR. Luego se evidencia como director en el ano 2023 al

Dr. Alan Manuel Rubin Robles, mediante la Resolucion N°145-

2023-CO-UNDAR. La escasa asignacion presupuestaria, sumado al
desconocimiento y la priorizacion de otras areas de la universidad
impidieron el correcto despegue de esta direccion; tbdo lo anterior fue
acentuado por el impacto que la pandemia del COVID 19 generod en la

universidad y su comunidad

universitaria.
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En el aio 2024, bajo el liderazgo de la Comision Organizadora y
especificamente de la vicepresidenta de Investigacion, se decide
contratar personal especializado para los Organos de Linea de la
Vicepresidencia de Investigacion. Por ello, en febrero del aifo 2024 se
contrata al primer especialista de la direccion de Incubadora de
Empresas al Ing. Edwin Geovanny Paulino Ponce, con el cual se empezd
la planificacion y ejecucion de actividades especificas de la direccion.
Finalmente, el especialista antes mencionado asume la DIE en calidad de
director mediante la Resolucion de Comision Organizadora N°137-
2024CO-UNDAR.
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V. Direccion De Incubadora De
Empresas

Es un 6rgano del Vicerrectorado de Investigacion que promueve la
creacion de pequeias empresas estudiantiles, brindando asesoria,
recursos y apoyo de docentes. Fomenta la participacion activa de los
estudiantes en la direccion de estas empresas y coordina con las
unidades de investigacion para impulsar el desarrollo empresarial en la

universidad.

4.2 Finalidad:

La finalidad de esta memoria anual es exponer el desempeno, logros y
actividades de la Direccion de Incubadora de Empresas, resaltando su
aporte al fomento de la cultura emprendedora en la comunidad

universitaria, en cumplimiento con las normativas vigentes.

4.3 Alcance:

Esta memoria abarca las actividades desarrolladas por la Direcciéon de
Incubadora de Empresas durante el aho, incluyendo su interaccion con
las diversas unidades organicas de la UNDAR, como el Vicerrectorado de
Investigaciéon, facultades, escuelas profesionales y otras entidades

vinculadas a las iniciativas empresariales de la universidad.
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V. Responsable.

Ingeniero Edwin Geovanny Paulino Ponce.

Direccion de Incubadora de Empresas

Correo: epaulinondar.edu.pe
Cel: 944963865

Direccion: Jr: Hermilio Valdizan # 134
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VI. Actividades realizadas segin
plan de trabajo y POl 2024 de |la
DIE.

6.1 Revision y actualizacion anual del Reglamento de la
Direccién de Incubadora de empresas.

La revision y actualizaciéon del Reglamento de la Direcciéon de Incubadora
de Empresas consistié en un analisis exhaustivo del documento vigente,
evaluando su adecuaciéon a las normativas actuales, como la Ley
Universitaria N° 30220 y otras leyes relacionadas. Se realizaron ajustes
necesarios para garantizar su alineacion con los marcos legales y con los
objetivos institucionales, promoviendo una mejora continua’ en el

funcionamiento de la incubadora.
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6.2 Elaboracion del Reglamento de movilidad y pasantia de
investigacion de la UNDAR.

La elaboracién del Reglamento de Movilidad y Pasantia de Investigacion
de la UNDAR, consistié en desarrollar un marco normativo que regule las
condiciones y procedimientos para que los docentes participen en
programas de movilidad y pasantias relacionadas con la investigacion. El
objetivo fue establecer lineamientos claros que faciliten el intercambio de

conocimientos y experiencias, promoviendo el desarrollo académico y

cientifico de los docentes dentro y fuera de la institucion.
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6.3 Elaboracion del reglamento del Docente que realiza
Investigacion o Produccion Musical.

La elaboracion del Reglamento del Docente que Realiza Investigacion
consistié en definir las directrices y condiciones bajo las cuales los

docentes de la universidad pueden desarrollar

proyectos de investigacion. El reglamento establece los procedimientos,

responsabilidades y beneficios asociados a la investigacion académica,

con el fin de fomentar la calidad y el impacto de los trabajos realizados.
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6.4 Elaboracion del reglamento del Docente Investigador

La elaboracion del Reglamento del Docente Investigador consistié en
establecer las normativas que rigen la participacion de los docentes en
actividades de investigacion. Este reglamento define los requisitos,
derechos y obligaciones de los docentes investigadores, promoviendo la

excelencia y el compromiso con la investigacion académica dentro de la

institucion.
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6.7 Taller Promoviendo iniciativas de emprendimiento
DESPEGA MIUSIC.

Este taller se realiz6 como una iniciativa estratégica para abordar las
necesidades de promover las iniciativas de negocios con ideas
innovadoras en los estudiantes, egresados y docentes de la UNDAR en
términos de habilidades empresariales y emprendedoras, fue aprobado
con Resolucion de Comision Organizadora N° 164 - 2024 CO UNDAR de
fecha 31 de mayo del 2024, El taller Promoviendo Iniciativas de
Investigacion, Innovacion y Emprendimiento en la Industria Musical con
Responsabilidad Social Universitaria “DESPEGA MUSIC ha sido un
catalizador para inspirar y capacitar a estudiantes, personal docente y no
docente de la UNDAR, asi como al publico en general, en el ambito del
emprendimiento musical. Las experiencias compartidas por empresarios
musicales han proporcionado valiosas lecciones sobre la superaciéon de
desafios y la innovacion en la industria. Estas historias motivadoras han
estimulado la creatividad y la ambicion entre los participantes, mostrando

el potencial transformador del emprendimiento en el campo musical.
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6.8 Elaboracion del Informe Técnico del Taller Promoviendo
Iniciativas de Investigacion, Innovaciéon y Emprendimiento a
los estudiantes para la contraloria.

Se realizo el cumplimiento del Plan de accion Medias de Control del
Sistema de Control Interno y con la finalidad de informar la actividad
realizada, del plan de accion anual - Seccion Medias de control del
sistema de control interno, solicitada por la contraloria Al respecto se
realiz6 un taller Promoviendo Iniciativas de Investigacion, Innovacion y
Emprendimiento en la Industria Musical con Responsabilidad Social
Universitaria denominado “DESPEGA MUSIC”, planificado y ejecutado
por la Direccion de Incubadora de Empresas y el apoyo de las
direcciones, perteneciente a la Vicepresidencia de Investigacion de la
UNDAR.

Startup - Incubator
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6.9 Pasantia a la Universidad Nacional Hermilio Valdizan

Se realiz6 una pasantia en la Universidad Nacional Hermilio Valdizan,
donde se visito el Vicerrectorado de Investigacion. Durante la visita, se
recorrieron las distintas dependencias que lo conforman, incluyendo la
Direccion de

Investigacion, la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnolégica, la
Direccion de Incubadora de Empresas y la Direccion de Produccién de
Bienes y Servicios. El objetivo de la pasantia fue conocer de cerca las
actividades y estrategias implementadas por estas areas, con el fin de
fortalecer la colaboracién y el intercambio de buenas practicas en el

ambito de la investigacion y el emprendimiento.

Direccion De Incubadora Vicepresidencia de Investigacion

Startup - Incubator



LINDAR

Universidad Nacional
DANIEL ALOMIA ROBLES

6.10 Participacion en el elenco la danza de |la UNDAR con la
presentacion de la danza Vals Huanuqueiio.

La participacion de la DIE en la danza Vals Huanuqueio por los 485 aiios
de creacioén de la ciudad de Huanuco, fue una experiencia enriquecedora
para el fomento de la cultura huanuquenay, al mismo tiempo, representar
con orgullo ala Universidad Nacional Daniel Alomia Robles (UNDAR). Este
vals, caracterizado por su elegancia y ritmo melédico, es una expresiéon
artistica que combina la musica y la danza, reflejando la identidad y

tradiciones de la zona.

%
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6.11 Participacion en el evento Turismo Smart.

Se participo en el evento denominado Turismo Smart que organiza la
Direccion Regional de Turismo del Gobierno Regional de Huanuco el cual
tiene como objetivo sistematizar los atractivos turisticos de Huanuco para
que puedan ser visualizadas a través de las redes y por aplicativos

tecnoloégicos.
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6.12 Coordinacion con los medios de comunicacion para la
realizacion de entrevistas a los autores previa presentacion
de publicaciones del fondo editorial UNDAR.

La actividad consistié en coordinar con los medios de comunicacion la
realizacion de entrevistas a los autores de 3 libros, 1 glosario de términos
y la revista Rodolfo Holzmann Vol. 3 N° 4, previo a la presentacion de las
publicaciones del fondo editorial UNDAR. Se gestionaron los tiempos y
detalles para garantizar la cobertura mediatica adecuada, promoviendo

la difusion de las obras y brindando visibilidad a los autores.
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6.13 Co Autor del Glosario de términos I+D+i.

El Glosario de Términos I+D+i es un importante logro alcanzado, ya que
contribuye significativamente al campo de la investigacion, el desarrollo
y la innovacion (I+D+i). Este trabajo refleja el compromiso de La DIE con
la creacion de una herramienta clave para la comprension y el uso
adecuado de los términos técnicos, cientificos y administrativos en este

ambito.

Como coautor de este glosario, el logro no solo se limita a la compilaciéon
de definiciones, sino que también incluye la precision y la actualizacion de
los conceptos fundamentales que apoyan la evolucion del conocimiento
en [|+D+i. Este trabajo permite a profesionales, investigadores y
estudiantes acceder a un referente confiable que facilita la comunicacién

y el intercambio de ideas dentro de un campo de alta especializacion.

Glosario de términos de I+D+i

Edwin
Paulino

Jair
Esteban

F fihowt Autores:
D .| Delma Richard »
. A
Ts':n;mbt w4 | Flores Taipe

F UNDAR
S

4
Berenice ) Nelly
Delgado \§) Flores @

Edwin Geovanny Paulino Ponce
Director de la Direccion de Incubadora de Empresas
ORCID: 0009-0009-8075-2491

epaulino@undar.cdu.pe

Ingeniero Agroindustrial, con estudios concluidos de maestria
en Gestion Pablica para el Desarrollo Social en la Universidad
Nacional Hi J

aldizan. Conmdsde | Saosdeexperiencia
ejecucion de proyectos de desarrollo social y
productivo en el dmbito rural y periurbano. Ha desempenado
roles como Supervisor de Proyectos, Coordinador y en

-
= Q
I j

diversas Jefaturas, enfocandome en fortalecer organizaciones
y mejorar procesos de gestion. Actualmente promueve
iniciativas empresariales en estudiantes de formacion superior.
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VIl. Otras actividades realizadas en
la Vicepresidencia investigacion.

7.1. Elaboracioén del Plan de Trabajo 2024 de la DIE.

UYNDBAR
UNDAR
i ‘7 7‘7 >

=’ Universidad Nacional
DANIEL ALOMIA ROBLES

PLAN DE TRABAJO 2024 DE LA
DIRECCION DE INCUBADORA DE
EMPRESAS

Huanuco 2024

NI Y /a\ [D)

VICEPRESIDENCIA DE
INVESTIGACIUN

VIl. CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES CALENDARIO
Cuadro N° 2

DIRECCION DE INCUBADORA DE EMPRESAS ARlO 2024
Febrero marzo abril mayo Jjunio julio agosto =stiembre  octubre | noviembre | diciembre

NE ACTIVIDAD  semama S&mana samana semana semana Samana semana SEmMana  samana semana Zamana
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7.4. Apoyo en la ejecucion del Programa de Fortalecimiento
de Competencias Investigativas.
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7.5. Planificacion, ejecucion e Informe de la Maratoén de
Lectura de la Estacion I.E. San Vicente de la Barquera.
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7.6. Apoyo en el Primer Congreso Artistico Musical de la
UNDAR.

dias del sabern:
gaciones que Inspira

12 Y 13 DE SEPTIEMBRE

=_‘L\l)\|{
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7.8. Apoyo en la ejecucion del Taller Reglamento de RENACYT

L J

R

l l g
Universidad Nacional
DANIEL ALOMIA ROBLES

: REGLAMENTO DE CALIFICACION,
., CLASIFICACION Y REGISTRO DE INVESTIGADORES
DEL SISTEMA NACIONAL DE CIENCIA,
TECNOLOGIA E INNOVACION TECNOLOGICA -
REGLAMENTO RENACYT

Roberto Carlos Betty Aland
Cardenas Viviano Ledn Trujillo Bravo Vecorena

19 de noviembre | 08:00 a.m.

Laboratorio de Computo de la VPI - Sede central

IECLLEEEEETEEREEREEEEEEEEREEETEERRT e

ORGANIZA:
VICEPRESIDENCIA DE INVESTIGACION
Instituto de Investigacion

Direccion De Incubadora O presas

Vicepresidencia de Investigacion

Startup - Incubator



LINDAR

Universidad Nacional
DANIEL ALOMIA ROBLES

7.9. Apoyo en la ejecucion del Taller Reglamento de RENACYT

VICEPRESIDENCIA DE INVESTIGACION
INSTITUTO DE INVESTIGACION

TALLER:
FORTALECIMIENTO DE
CAPACIDADES EN
INVESTIGACION DE LA
COMUNIDAD
UNIVERSITARIA

TEMAS A TRATAR:
Planteamiento del Problema
Busqueda y Redaccion de
Antecedentes y Bases
Teodricas.

« Normas APA

* Diseno de Instrumentos de
Investigacion.
Procesamiento de Datos y
Analisis de Resultados
Discusion, Conclusiones y
Recomendaciones
Divulgacion de Resultados de
Investigacion

Aspectos Administrativos

DIRIGIDO A:
« Estudiantes del ISMDAR

Dias: 25, 28 y 29 de noviembre y 02,
03y 05 de diciembre de 2024
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7.10. Apoyo en la Presentacion de Publicaciones del Fondo
Editorial UNDAR.

= | UNDAR
gnacion?!
U"“"S“k]ldm'" \ ROBLES
pANI

FONDO
‘ EDITORIAL
UNDAR

[ comiteeditorial@undar.edu.pe

1) 993304298
N /

VICEPRESIDENCIA DE INVESTIGACION
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7.11. Elaboracion del Glosario de Términos I+D+i

GLOSARIO DE
TERMINOS 4D+

UNDAR

Universidad Nacional
DANIEL ALOMIA ROBLES

=

- GLOSARIO DE
TERMINOS I+D+ i

UNDAR

Universidad Nacional
DANIEL ALOMIA ROBLES

g

GLOSARIO DE
TERMINOS DE I+D+i

» DELMA FLORES * RICHARD TAIPE « EDWIN PAULINO
* BERENICE DELGADO * NCLLY FLORCS * JAIR CSTEBAN
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7.12. Elaboracion del Plan de Trabajo 2025 de la DIE

UNDAR

Universidad Nacional
DANIEL ALOMIA ROBLES

PLAN DE TRABAJO 2025 DE LA
DIRECCION DE INCUBADORA DE
EMPRESAS

Hudnuco 2025

DOCUMENTOS DE GESTION

DOCUMENTOS DE GESTION -
PLAN DE TRABAJ0 21250 LA DIRECCION DE | | Wkocanzs " | B DE TRABAJO 2025 DE LK DRECCIONDE -~ e
HCUBADORA DE EMPRESAS Phg INCUBADORA DE ENPRESAS Pagine P
VI. PROGRAMACION OPERATIVA p | oy | mo R0 225 PHOGRAMACIO NENS WL
Para ¢l aio 2025, la DIE de la UNDAR, se ha propuesto desarrollar las siguientes actividades, que se detallan a continuacidn: . THRERS LT [ e | o oam || oo | m wo | s | oo | mev oe
o
Cuaclro N° gl In o 0o | ot | 1
0 Programacion mensual de ia DIE. o
FORTALECIMIENTO DE CAPACIDADES DEL
UMIDAD DE 40 2025 PROSRAAION MENSLL 2 'PERSONAL DE LA DIRECCION DE DOCUMERTO L} 0 t 1 o 1 1 1 1 0 1 0 o
(3 e IDDA INCUBADORA DEEMPRESAS
TOTAL EXE =) MR ABR MAY R0y 460 S o1 MOV | BiC
FORTALCER LAS COWPETENIAS B " U
EMPRENDIMTIENTO EY L4 COMUMIDAD - o :
iaely oo | 6 i [ 1 T T 3 vo o e
i MRORAE. H
a3 RZRE 4
ESTIONAR AUZAYDAS ESTRRTESCAS 0
1 Dosumenip 1 E) UMIVERSIDADES £ INCUZADDRAS A WVEL | DOCUMENTO. z 3 5 1 ]
LOCAL, NADONAL E INTERNACICNAL

o 1

La impresicn o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NC CONTROLADO" La impresion o copia de este documento adquiere el estado de "“DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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VIII. Principales Logros y lecciones
aprendidas de las actividades
realizadas.

Tabla 1
Logro Leccién Aprendida
Actualizacion del Mantener reglamentos actualizados
Reglamento de la optimiza procesos y asegura cumplimiento.
Direccion de Incubadora
Reglamento de Movilidad Un marco normativo claro fortalece la
y Pasantia de Docentes colaboracion académica.

Reglamento del Docente Directrices claras mejoran la gestion de
Investigador proyectos de investigacion.

Convenio con la Camara Los convenios impulsan el emprendimiento

de Comercio e Industrias local.
de Huanuco
Convenio con la La colaboracion universitaria favorece el
Universidad Diego intercambio de conocimientos.
Quispe Tito
Taller "DESPEGA Los talleres especializados promueven el
MUSIC" emprendimiento creati‘vo.
Informe Técnico del Los informes garantizan trénsparencia y
Taller "DESPEGA seguimiento de actividades.
MuUsIC”
Pasantia en la Las pasantias enriquecen con buenas
Universidad Nacional practicas externas.
Hermilo Valdizan ' B /
Coautor del Glosario de La estandarizaciéon de términos clave
Términos |+D+i fomenta la comunicacion efectiva y el

avance en proyectos de investigacion e

innovacion.

Direccion De Incubadora Vicepresidencia de Investigacion
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IX. Principales Retos Enfrentados de

las actividades realizadas.

Logro
Actualizacion del

Reglamento de la DIE

Elaboracion del
Reglamento de Movilidad y
Pasantia
Elaboracién del
Reglamento del Docente
Investigador
Convenio con la Camara
de Comercio e Industrias
de Huanuco
Convenio con la
Universidad Diego Quispe
Tito
Taller "DESPEGA MUSIC"

Informe Técnico del Taller
"DESPEGA MUSIC"

Pasantia en la Universidad
Nacional Daniel Alomia
Robles
Coautor del Glosario de
Términos |+D+i

Direccion De Incubadora

Tabla 2
Retos Enfrentados
Dificultad para alinear las normativas
internas con las leyes vigentes debido a
cambios frecuentes.

Desafios para definir normas claras que
equilibren la flexibilidad y la regulacion en
programas internacionales.
Necesidad de garantizar que las
directrices fueran inclusivas, claras y
aplicables a todos los docentes.
Superacion de diferencias enlos
objetivos de ambas partes y adaptacion a
las necesidades del sector artistico.
Coordinacioén de recursos y tiempos entre
ambas universidades para lograr una
colaboracion efectiva.

Desafios logisticos para organizar el
evento y atraer a los p,-értiéipantes
Recoleccién de datos p'recisos y analisis
detallados para garantizar que el informe
sea transparente y util.

Adaptacion a nuevas metodologias y la

dificultad de implementar buenas
practicas en contextos difW/

Definir términos técnicos de manera
precisa, lograr consenso entre expertos y

mantener el glosario actualizado

Vicepresidencia de Investigacion
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X. Estrategia de la DIE para guiar las
acciones de los proximos afos.

Estrategia

Red de
Emprendedores y

Mentores

Capacitacion
para

Emprendedores

Innovacién y
Investigacion
Aplicada

Acceso a

Financiamiento

Direccion De Incubadora

Tabla 3
Objetivo Acciones
Clave
Crearunared -Eventosde
de apoyo para  networking.
emprendedor - Plataforma
es. digital.
Formar a - Cursos,
emprendedor talleresy
es en areas webinars.
clave.
Fomentar - Convenios
proyectos con
innovadores Incubadoras
con apoyo de locales y
la nacionales.

investigacion.

Facilitar el
acceso a
recursos

financieros

para

emprendedor

- Proyectos de

innovacion.

- Rondas de
inversores.
- Programas
de

incubacion.

Vicepresidencia de Investigacion

Indicadores de
Exito
- Conexiones
realizadas

comprometidas

con la DIE.

Empoderamiento

y mejoraen
habilidades.

- Proyectos de
investigacion

aplicados.

- Monto de
financiamiento

obtenido.

Startup - Incubator



Espacios para Crear

Emprendedores espacios
fisicos y
virtuales para
el desarrollo

de proyectos.

Emprendimiento Impulsar

Social y
Ambiental

proyectos con
impacto social

y ambiental.

- Espacios de -Uso de los

coworking y espacios y
plataformas satisfaccion de

virtuales. usuarios.

- Programas
de

emprendimien

- Proyectos con

impacto social y

ambiental.

to sostenible.

.
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