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VISTO:

El Informe Teécnico N° D000361-2023-CEPLAN-DNCPPEI, del Especialista en Planes
Q,QE:\“AD ~4o,operativos del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, de fecha 18 de
@ iembre de 2023; el Oficio N° D001037-2023-CEPLAN-DNCP, de la Direcciéon Nacional de
Loprdinacion y Planeamiento Estratégico del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
 2A-EPLAN, de fecha 19 de diciembre de 2023; el Informe N° 648-2023-UNDAR/OPP-UPPM,
"e la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, de fecha 26 de diciembre de
2023; el Informe N° 0179-2023-UNDAR/P-OPP, de la Oficina de Planeamiento y
Presupuesto, de fecha 27 de diciembre de 2023; el Carta N° 004-2024-UNDAR/P-SG, de la
Secretaria General, de fecha 9 de enero de 2024; el Memorando N° 032-2024-UNDAR/CO-
P, de la Presidencia de la Comisién Organizadora, de fecha 10 de enero de 2024; demas

actuados que se acompanan, y;

CONSIDERANDO:

Que, el cuarto parrafo del articulo 18 de la Constitucion Politica del Peru, establece que
“Cada universidad es auténoma en su régimen normativo, de gobierno, académico,
administrativo y economico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el marco

Nia Robles al Instituto Superior de Musica Publico Daniel Alomia Robles de Huanuco;
inismo, en el articulo 2 se establece que debera de adecuar su estatuto y érganos de

Que, el articulo 3 de la Resolucién Viceministerial N° 080-2023-MINEDU, publicada en el
diario oficial el Peruano el 20 de junio de 2023, resuelve Reconformar la Comision
Organizadora de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles de Huanuco, de la siguiente
manera: BENJAMIN VELAZCO REYES como Presidente; AMANCIO RODOLFO
VALDIVIESO ECHEVARRIA como Vicepresidente Académico; y, DELMA FLORES FARFAN
como Vicepresidenta de Investigacion;

Que, el literal d) del acapite 6.1.5 del inciso 6.1 del Documento Normativo denominado
“Disposiciones para la constitucion y funcionamiento de las comisiones organizadoras de las
universidades publicas en proceso de constitucion”, aprobado mediante Resolucion
Viceministerial N° 244-2021-MINEDU, modificado con la Resolucion Viceministerial N° 055-
2022-MINEDU vy la Resolucién Viceministerial N° 053-2023-MINEDU establece que una de
las funciones del presidente es: “Emitir resoluciones en los &mbitos de su competencia”:

Que, el objetivo de la Guia para el Planeamiento Institucional, modificada por Resolucién de
Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, es establecer las pautas
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para el planeamiento institucional que comprende la politica y los planes que permiten la
elaboracion o modificacion del Plan Estratégico Institucional - PEI y el Plan Operativo
Institucional — POI, en el marco del Ciclo de Planeamiento Estratégico para la mejora

continua;

Que, los numerales 4.1y 5.7 de la Guia para el Planeamiento Institucional, establecen: “4.1
P\ PEI es un instrumento de gestion que define la estrategia del Pliego para lograr sus
letivos, en un periodo minimo de tres (3) afios, a través de iniciativas disefiadas para
brpducir una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual sirve. Estos objetivos se deben
flejar en resultados. (...) 5.7 El CEPLAN verifica y valida la metodologia, la consistencia y
coherencia del PE| con el PEDN y la Politica General de Gobierno, y emite un informe
técnico, el cual contiene la Evaluacién de Disefio del PEI, (...) Luego de contar con dicho
informe, el Titular del Pliego emite el acto resolutivo de aprobacioén del PEI y dispone su
publicacion en el Portal de Transparencia Esténdar de la entidad™:

Que, con el Informe Técnico N° D000361-2023-CEPLAN-DNCPPEI, de fecha 18 de
diciembre de 2023, el Especialista en Planes Operativos del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico — CEPLAN, respecto a la verificacion y validacion de la elaboracién
del Plan Estratégico Institucional 2024-2030 de la Universidad Nacional Daniel Alomia
Robles, concluye que: se verifica y se valida que el Planeamiento Estratégico Institucional —
PEI de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles, para el periodo 2024 — 2030, ha sido
formulado en aplicacién a las orientaciones que establece la Guia para el Planeamiento
Institucional modificada con la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo N° 016-

aprobacion del PEI; recomienda continuar con los tramites correspondiente para su
aprobacion mediante acto resolutivo, disponer su publicacién en el Portal de Transparencia
Estandar de la entidad y la ruta de acceso (link) debera ser enviada por correo electrénico al

CEPLAN,;

Que, a través del Oficio N° D001037-2023-CEPLAN-DNCP, de fecha 19 de diciembre de
2023, la Directora Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico (e) del Centro
Nacional de Planeamiento Estratégico — CEPLAN, respecto a la verificacion y validacién de
la elaboracion del Plan Estratégico Institucional 2024 — 2030 de la Universidad Nacional
Daniel Alomia Robles, comunica que, el equipo de monitores, previa revision de la
articulacion del contenido y la estructura del Plan Estratégico sefialado ha elaborado el
Informe Técnico N° D000361-2023-CEPLAN-DNCPPEI, que se adjunta en el presente,
concluyendo que el Plan Estratégico Institucional 2024 — 2030, cumple con lo con lo requerido

a la normativa vigente;
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Que, mediante el Informe N° 648-2023-UNDAR/OPP-UPPM, de fecha 26 de diciembre de
2023, la jefa de la Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacién, concluye que se
MCulminé el proceso de formulacién Plan Estratégico Institucional 2024 — 2030 de Ia
\*/q“ ’q;}piversidad Nacional Daniel Alomia Robles, el cual cuenta con Informe Técnico de
5 5 verificacion y validacién por parte de CEPLAN y que este PEI debe continuar con los tramites
’ ;a su aprobacion mediante el titular del pliego, para luego realizar su publicacién

&}lﬂspectiva;
£ T4
dLomp Que, asimismo con el Informe N° 0179-2023-UNDAR/P-OPP, de fecha 27 de diciembre de

2023, el Jefe de la Oficina de Planeamiento y Presupuesto, remite el Plan Estratégico
Institucional (PEI) de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles y recomienda su
aprobacion mediante acto resolutivo, y una vez aprobado disponer su publicacion en el portal
de Transparencia estandar de la entidad y la ruta de acceso (link) debera ser enviada por
correo electrénico al CEPLAN:

Que, mediante la Carta N° 004-2024-UNDAR/P-SG, de fecha 9 de enero de 2024, la
Secretaria General, comunica a la Presidencia de la Comisién Organizadora, que en la
Sesion Ordinaria de Comisién Organizadora N° 001-2024-CO-UNDAR, de fecha 5 de enero
de 2024, los miembros de la Comisién Organizadora acordaron por unanimidad: TOMAR
CONOCIMIENTO del Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024-2030 de la Universidad
Nacional Daniel Alomia Robles, y DERIVAR a la Presidencia de la Comision Organizadora,
para la emisién del acto resolutivo correspondiente conforme a lo dispuesto en la Guia para
el Planeamiento Institucional:

sresidente de la Comision Organizadora, dispone la emision de acto resolutivo, respecto a
Ian Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2030 de la Universidad Nacional Daniel
fe

mia Robles;

2023-MINEDU, Resolucién Viceministerial N° 244-2021-MINEDU y demas normas conexas;

SE RESUELVE:

ARTICULO 1. APROBAR el PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEI) 2024 - 2030
DE LA UNIVERSIDAD NACIONAL DANIEL ALOMIA ROBLES, conforme al anexo adjunto
que forma parte integrante de la presente Resolucion: por lo expuesto en los considerandos

precedentes.

ARTICULO 2. ENCARGAR a la Oficina de Tecnologias de la Informacion la publicacion de
la presente Resolucién en el Portal Institucional y en el Portal de Transparencia Estandar de
la entidad, conforme corresponde; por lo expuesto en los considerandos precedentes.
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ARTICULO 3. ENCARGAR a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto remita la ruta de
acceso (link) de la publicacién al CEPLAN, conforme corresponda; por lo expuesto en los
considerandos precedentes.

ARTICULO 4. DISPONER que la Oficina de Planeamiento y Presupuesto y demas unidades
organicas adopten las acciones complementarias que el caso amerite.

ARTICULO 5. NOTIFICAR Ia presente Resolucién a los miembros de la Comision
Organizadora, a la Oficina de Planeamiento y Presupuesto; a la Unidad de Planeamiento,
Presupuesto y Modernizacién; a la Oficina de Tecnologias de la Informacion, y a los demas
organos y unidades competentes de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles, para su
conocimiento y fines.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y CUMPLASE.
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Siglas y Acronimos
AEI Accion Estratégica Institucional
CAP Cuadro de Asignacion de Personal
Ceplan Centro Nacional de Planeamiento Estratégico
CO Comisién Organizadora
COVID-19 Enfermedad por coronavirus 2019
CPE Comision de Planeamiento Estratégico
DA Departamento Académico
DBU Direccién de Bienestar Universitario
DGA Direccién General de Administracion
DRSEC Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural
DSA Direccion de Servicios Académicos
ETPE Equipo Técnico de Planeamiento Estratégico
GRD Gestion de Riesgos de Desastres
Indeci Instituto Nacional de Defensa Civil
INEI Instituto Nacional de Estadistica e Informatica

Internacional Organization for Standardization

Ministerio de Economia y Finanzas

Ministerio de Educacion

Oficina de Asesoria Juridica

Oficina de Comunicacién e Imagen Institucional

Objetivo Especifico del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050
Objetivo Estratégico Institucional

Oficina de Gestién de Calidad

Objetivo Nacional del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050
Objetivo Prioritario

Oficina de Planeamiento y Presupuesto

Oficina de Tecnologias de la Informacién

Presupuesto Analitico de Personal

PCD Presidencia de Consejo Directivo - Centro Nacional de Planeamiento
Estratégico

PCM Presidencia de Consejo de Ministros

PEDN Plan Estratégico de Desarrollo Nacional al 2050

L
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PEI Plan Estratégico Institucional
PEM Plan Estratégico Multisectorial
Pesem Plan Estratégico Sectorial Multianual
PGG Politica General de Gobierno
Pl Proyectos de Inversion
PN Politica Nacional
PNC Politica Nacional de Cultura
PNMGP Politica Nacional de Modernizacion de la Gestion Puablica
PNESTP Politica Nacional de Educacion Superior y Técnico-Productiva
POI Plan Operativo Institucional
ROF Reglamento de Organizacion y Funciones
RSU Responsabilidad Social Universitaria
SG Secretaria General
Sinagerd Sistema Nacional de Gestién del Riesgo de Desastres
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Presentacién

En el 2014, con la Ley N° 30220, se aprob la Ley Universitaria que tiene por objeto normar
la creacion, funcionamiento, supervision y cierre de las universidades: y, ademas,
promueve el mejoramiento continuo de la calidad educativa de las instituciones
universitarias como entes fundamentales del desarrollo nacional, de la investigacién y de
la cultura y establece los principios, fines y funciones que rigen el modelo institucional de
la universidad. En el 2017, mediante Ley N° 30597, se aprobé la Ley que denomina, entre
otros, Universidad Nacional Daniel Alomia Robles al Instituto Superior de Mdsica Publico
Daniel Alomia Robles de Huanuco.

El Plan Estratégico de Desarrollo Nacional (PEDN) al 2050 (aprobado con D.S. N° 095-
2022-PCM vy actualizado con D.S. N° 103-2023-PCM) propone implementar la Vision del
Perl al 2050, orientar la formulacién de la politica general de gobierno, las politicas y
planes, entre otros, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejora
continua. Ademas, en cumplimiento de la Politica Nacional de Modernizacién de la Gestién
Publica, la gestion pablica moderna esta orientada a resultados a la mayor satisfaccién de

los ciudadanos.

El Plan Estratégico Institucional (PEI) de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles se
constituye como un instrumento de gestion pulblica moderna institucional orientador de
ynediano plazo que identifica las estrategias para el logro de los objetivos estratégicos
stitucionales a través de iniciativas denominadas acciones estratégicas institucionales, y
ene como fin producir una mejora en el bienestar de la poblacion a la cual sirve y cumplir
asi la mision institucional. En ese marco, el presente PEI tiene una temporalidad del 2024
al 2030 y plantea las estrategias de mejora institucional a través de la implementacion de
iniciativas y propuestas a ser desarrolladas por todas las Unidades Organicas que

conforman la Universidad.

=, Finalmente, como gestién responsable, es compromiso de los funcionarios y servidores de
- ~la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles implementar los contenidos del presente
:'ﬁégcumento, incidiendo en el accionar transparente y el respeto irrestricto a las reglas en
‘fateria de gestion de fondos publicos, que finalmente redundara en beneficio de Ia
omunidad universitaria y de nuestra entidad en particular, lo cual como correlato factico
#’se traducira en el incremento de la confianza para con la administracion publica y en el
fortalecimiento institucional, legado que perduraréa de manera inmarcesible para futuras

gestiones.

BENJAMIN VELAZCO REYES
Presidente de la Comision Organizadora
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Introduccion

El Plan Estratégico Institucional (PEI) 2024 — 2030 de la Universidad Nacional Daniel
Alomia Robles (UNDAR) se elaboro segun la Guia para el Planeamiento Institucional’ y la
Guia para la elaboracion de indicadores de politicas nacionales y planes estratégicos?, y
se encuentra articulado a los Objetivos Nacionales (ON) del Plan Estratégico de Desarrollo
Nacional al 2050° y a los objetivos prioritarios de la Politica Nacional de Educacion Superior
y Técnico Productivo (PNESTP)! y de la Politica Nacional de Cultura (PNC)®: asi como
vinculado con la Politica General de Gobierno para el presente mandato presidencial®. Asi,
el PEI es un instrumento técnico orientado a implementar los estandares de calidad en la
educacion universitaria artistica y musical, que garanticen la obtencién y permanencia del
licenciamiento universitario, asi como promover una gestion publica moderna, efectiva y
dinamica con la finalidad de brindar servicios educativos para una mayor satisfaccion del
ciudadano.

La formulacion del PEI 2024 — 2030 conté con la participacion de los funcionarios y

servidores universitarios. El PEIl estd estructurado en: 1) Declaracién de Politica
. Institucional, donde se explicita los lineamientos generales para el logro de los objetivos,
:ff\“;b“asi como los valores y principios que rigen la comunidad universitaria, 2) Misién
"""’pstitucional, que es la razon de ser de la entidad, en el marco de las competencias y
lfmciones establecidas en la Ley N° 30220 - Ley Universitaria, considerando a la poblacion
3 la cual sirve y la manera particular cémo lo hace, 3) Objetivos Estratégicos
Institucionales (OEI), que definen los resultados que la entidad espera lograr en la calidad
de educacion universitaria y en sus condiciones internas en cumplimiento de sus funciones,
4) Acciones Estratégicas Institucionales (AEI), que son iniciativas que se concretan en
productos (bienes o servicios) que la entidad entrega a sus usuarios, 5) Ruta Estratégica,
donde la entidad establece un orden de prioridad de los OEl y las AEI para facilitar la
asignacion de recursos que se tendra que programar en el Plan Operativo institucional
4(POI). En adicion a ello, se considera el apartado de los Anexos que incluyen: Matriz de
rticulacién de Planes, Matriz del Plan Estratégico Institucional y las Fichas Técnicas de
/Indicadores.

La UNDAR en cumplimiento de su mision institucional priorizé 5 Objetivos Estratégicos
Institucionales y 19 Acciones Estratégicas Institucionales, que se implementaran en el
horizonte de siete afios.

' Aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00016-2019-CEPLAN/PCD.

2 Aprobada por Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N° 00015-2021-CEPLAN/PCD.

8 Aprobado por Decreto Supremo N° 095-2022-PCM y actualizado con Decreto Supremo N° 103-2023-PCM
4 Aprobado por Decreto Supremo N° 012-2020-MINEDU.

5 Aprobado por Decreto Supremo N° 009-2020-MC

& Aprobado por Decreto Supremo N° 042-2023-PCM.
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1. Declaracion de la Politica Institucional

La Universidad Nacional Daniel Alomia Robles, es una institucion educativa de formacion
artistica y musical, generadora y promotora de conocimiento humanistico, cientifico y
tecnoldgico que tiene el firme proposito de contribuir con la educacidon universitaria y
sumar esfuerzos para el desarrollo territorial, asumiendo el reto de promover y desarrollar
acciones articuladas que garanticen un acceso adecuado y de calidad a la educacion
universitaria, asi como de fortalecer la gestién publica de la entidad en el marco de la
modernizacién del estado.

Por ello, como gestion responsable, se determind los lineamientos de la politica
institucional que sean concordantes con los lineamentos y objetivos de las politicas de
estado, los objetivos nacionales de desarrollo al 2050, politicas nacionales, politica
general del actual gobierno y de Huanuco, de acuerdo con lo siguiente:

1. Garantizar las condiciones basicas de calidad en la prestacion del servicio educativo
universitario, obteniendo y conservando el licenciamiento institucional.

2. Incrementar la investigacion para la generacion, promocién y gestion del
conocimiento humanistico, cientifico y tecnoldgico, artistico y musical.

3. Promover la responsabilidad social universitaria, asi como la excelencia profesional
en la comunidad universitaria.

4. Preservar la identidad multicultural mediante la conservacion y difusién del acervo
cultural peruano y la musica universal, teniendo como referentes principales los
legados de Daniel Alomia Robles y Rodolfo Holzmann Zanger.

5. Fortalecer el seguimiento de los egresados como parte de los mecanismos de
retroalimentacion permanente del curriculo.

6. Fortalecer la modernizacién de la gestién publica universitaria orientada a los
resultados, incidiendo en el fortalecimiento de capacidades del capital humano,
incorporando tecnologia en los procesos universitarios, asi como implementando la
simplificacion administrativa y generando valor publico, en el marco de la mejora
continua, orientada a la satisfaccion del ciudadano.

7. Establecer los lineamientos para una adecuada gestion de riesgo de desastres y
adaptacion al cambio climatico, enfatizando las acciones de prevencion.
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Valores

Los principales valores de la comunidad universitaria son:

1. Respeto a la vida y el ambiente: respeto por la persona sin transgredir sus derechos
y manteniendo el cuidado y armonia con el ambiente.

2. Integridad: realizar las actividades universitarias con honestidad, calidad y de acuerdo
con los principios institucionales.

3. Excelencia: lograr y/o superar las expectativas de la institucién desde las diversas
actividades universitarias que se realice.

. Compromiso: coadyuvar en el logro de los objetivos y metas comunes propuestas,
sintiéndose parte de lo que se hacer, y conforme con las politicas, normas vy

lineamientos establecidos.

. Transparencia: la universidad se debe a la sociedad y como tal promueve la rendicién
de cuentas, fomenta la participacién ciudadana, garantizar el acceso a la informacion
publica y afianzar la gobernanza universitaria como mecanismos anticorrupcion.

. Identidad: reconocer y valorar la diversidad de ideologias, practicas, creencias y/o
costumbres, preservando y difundiendo el acervo cultural peruano y la mdusica
universal, teniendo como referentes principales los legados de Daniel Alomia Robles

y Rodolfo Holzmann Zanger.
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Principios
En concordancia con la Ley N° 30220 — Ley Universitaria, la universidad se rige por los

siguientes principios:

1. Busqueda y difusién de la verdad: destaca la importancia de la investigacion y la
diseminacion de conocimiento basado en la bisqueda de la verdad, produciendo y
difundiendo conocimiento artistico y musical valioso y confiable.

2. Calidad académica: por medio de las condiciones basicas de calidad (CBC) se
busca brindar el servicio eficiente de educacién superior universitaria, promoviendo

la mejora continua.

3. Autonomia: facultad de gobernarse de forma auténoma e independiente.

4. Libertad de catedra: oportunidad de que cada docente exprese las ideas y
convicciones en relacion con la materia objeto de ensefianza, para facilitar los habitos

y adquisicién de destrezas.

5. Espiritu critico y de investigacion: resalta la importancia de fomentar la capacidad
de pensamiento critico y la cultura de investigacion en las universidades. El espiritu
critico y de investigacion es esencial para el avance de la ciencia, la cultura y la

sociedad en general.

Democracia _institucional: capacidad de operar de manera democratica,
promoviendo la participacién, la representacién y la toma de decisiones
transparentes y equitativas, contribuyendo a la gobernanza efectiva de las
universidades, preparando a los estudiantes para la ciudadania activa y responsable

Meritocracia: promueve la seleccion de personal académico y administrativo basado
en méritos y capacidades, evitando el nepotismo y la influencia politica.

Pluralismo, tolerancia, dialogo intercultural e inclusién: promueve espacios de
convivencia, tolerancia comunicacion e integracién de las diferentes filosofias y
corrientes del pensamiento universal, la ciencia, las artes, la tecnologia, etc sin
discriminacion social, ética, religiosa o politica

9. Pertinencia y compromiso con el desarrollo del pais: promueve que la
universidad sea agente de cambio y progreso en la sociedad, alineado con los
objetivos de desarrollo, construyendo de un pais méas préspero y equitativo

10. Afirmacion de la vida y dignidad humana: implica promover ambientes de respeto,
inclusion y ética, donde se valore la vida y la dignidad de todas las personas, sus

derechos y la dignidad.
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11. Mejoramiento continuo _de la calidad académica: promueve la excelencia
ofreciendo educacién de calidad alineada con las necesidades del mercado laboral y
contribuyendo al avance del conocimiento y al desarrollo de la sociedad.

12. Creatividad e innovacién: fomenta una cultura de pensamiento critico, creatividad
y resolucién de problemas, impulsando la generacion de conocimiento y la aplicacién
de soluciones innovadoras a los desafios actuales.

13. Internacionalizacion: fomenta la internacionalizacion de la educacion superior,
promoviendo la cooperaciéon y el intercambio académico con instituciones

extranjeras.

14. El interés superior del estudiante: el accionar universitario debe enfocarse en el
aprendizaje y el desarrollo artistico, musical e integral de los estudiantes situandolos
en el centro de la misién de la educacién superior.

15. Pertinencia de la ensefianza e investigacion con la realidad social: enfatiza que
al ser agente de cambio en la solucion de problemas y en la mejora de la calidad de
vida de la sociedad enriquece la educacién y la investigacion al conectarlas
directamente con la vida real y con las necesidades de la comunidad.

16. Rechazo a toda forma de violencia, intolerancia y discriminacion: adopta
medidas para combatir la discriminacion, los prejuicios y los estereotipos culturales
que puedan afectar a determinados grupos.

17. Etica publica y profesional: promueve la formacion ética de los estudiantes con
excelencia en la educacién superior.

2. Mision Institucional

“Somos una universidad de formacion artistica y musical que genera y promueve
conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, con enfoque integral de
responsabilidad social universitaria que fortalece la identidad cultural
contribuyendo al desarrollo del pais ”

3. Objetivos Estratégicos Institucionales

Los Objetivos Estratégicos Institucionales (OEI) contienen la descripcién que la
Universidad Nacional Daniel Alomia Robles desea alcanzar, en el marco de su Misién
Institucional y en cumplimiento de sus funciones y competencias. Asi, se propuso lograr
cinco (5) OEI que se sefalan a continuacion:

| Laimpresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” |
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Cuadro N° 1. Objetivos Estratégicos Institucionales con indicadores.

Objetivos Estratégicos Institucionales

Descripcion | : Indicador
Porcentaje de estudiantes de
educacion superior que culminan
su formacion segun el tiempo
establecido del programa
curricular.

Brindar una formacion integral
artistica y musical a los
estudiantes de educacion
superior.

OELI01

Fortalecer la investigacion,
desarrollo, innovacion y
OEI.02 emprendimiento artistico y
musical en la comunidad
universitaria.

Porcentaje de docentes
capacitados en investigacion

Porcentaje de estudiantes que
realizan actividades de
responsabilidad social

universitaria

Fortalecer la responsabilidad
OEI.03 social en la comunidad
universitaria.

. Porcentaje de satisfaccion de la
Fortalecer la gestion

OEI.04 . comunidad universitaria sobre la
institucional. ., e .
gestién administrativa
Implementar la gestion del Parcentaje: de aedonss
OEI.05 P g implementadas del Plan de

riesgo de desastres.

Gestion de Riesgos de Desastres

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.
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4. Acciones Estratégicas Institucionales

Para el cumplimiento de los Objetivos Estratégicos Institucionales es necesario realizar
un conjunto de labores ordenadas y sistematizadas. Esas labores son denominadas
Acciones Estratégicas Institucionales (AEl), que son una serie de actividades
secuenciales y complementarias que se articulan entre si de manera coherente e
integrada y que involucran el uso de recursos fisicos, financieros, humanos, etc. La
Universidad Nacional Daniel Alomia Robles se ha propuesto lograr diecinueve (19) AEI
que se sefalan a continuacion:

Cuadro N° 2. Acciones Estratégicas Institucionales con indicadores.

,; ) Objetivo Esti'atégico Insfitucionall Accion Estrategica Institucional

‘Codigo | Descripcion 7 ! Indicador

Porcentaje de estudiantes que

culminan su formacién segun el

tiempo establecido del programa
curricular.

Brindar una formacion integral
artistica y musical a los
estudiantes.

Programas curriculares por
competencias implementados para los
estudiantes.

Numero de programas curriculares por
competencias implementados.

Programas de fortalecimiento de Numero de capacitaciones de
AE|.01.02|competencias implementados para los fortalecimiento de competencias
docentes realizados
Servicios educativos complementarios Numero de servicios educativos
AEIL.01.03] " . L
implementados para los estudiantes. complementarios implementados

Porcentaje de ambientes con las
condiciones basicas de calidad para la

Infraestructura y equipamiento > i
formacion profesional

AEI.01.04 adecuados para la comunidad
universitaria. Porcentaje de equipamiento en buenas
condiciones para la formacion profesional

Fortalecer la investigacion,

OEL02 desarrollo, innovacion y Porcentaje de docentes capacitados
A emprendimiento artistico y musical en investigacion.
en la comunidad universitaria.
Programa de generacion de . . L,
. Co Porcentaje de proyectos de investigacion
AEI.02.01|investigacion implementados para los
aprobados.

docentes.

L Numero de documentos de investigacion
Programa de produccion cientifica y . . .
2 T publicadas en revistas indexadas.
AEI.02.02| artistica-musical implementado para - - . e
. . Numero de revistas de investigacion
investigadores .
publicadas
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i e ijétﬁi{d -Es"tiatégjco Institucional / Accion Estratégica Institucional

‘Cédigo | " Descripcién S A ndicadors S

Programa de desarrollo, innovacién y

transferencia tecnolégica

implementado para la comunidad

universitaria
Programa de emprendimiento

AEIL.02.04| implementado para la comunidad

universitaria

Numero de iniciativas de desarrollo,
innovacion y transferencia tecnolégica
realizados

AEI.02.03

NuUmero de iniciativas de incubacidn de
emprendimientos realizados

.1 ._.|Porcentaje de estudiantes que realizan
Fortalecer la responsabilidad social ; 9

OEL03 . ; 2tk actividades de responsabilidad social
en la comunidad universitaria - o
universitaria
Programas de extensién artistica y Numero de actividades/proyectos de
AEI.03.01 musical implementado para la extension artistica y musical

comunidad universitaria implementados
Programas de proyeccioén social
AEI.03.02| implementados para la comunidad
_ universitaria
p) Programa de gestion ambiental . -
-\ ) . d
gEl.03.03 implementada para la comunidad Wiimero de actividadesiprayestos de

£, & . Y gestion ambiental realizadas
Y sl universitaria

Numero de actividades/proyectos de
proyeccion social realizados

Porcentaje de satisfaccion de la

OEL04 | Fortalecer la gestién institucional. comunidad universitaria sobre la
gestion administrativa
Procesos y procedimientos Numero de procesos y procedimientos
AEL.04.01 . o N , o S
universitarios simplificados universitarios simplificados
Licenciamiento institucional Porcentaje de cumplimiento de las
“tAEIL.04.02 . . - L .
=l permanente para la universidad condiciones basicas de calidad
Capacidades fortalecidas del recurso | Porcentaje de implementacién del Plan
AEI.04.03
humano de Desarrollo de las Personas

Estrategia interna de integridad y
AEI.04.04 prevencion de la corrupcion
implementada

Numero de acciones preventivas
implementadas frente a la corrupcion

Numero de convenios interinstitucionales

Alianzas estratégicas suscritos
AEI.04.05| interinstitucionales suscritas para la | Numero de actividades implementadas
comunidad universitaria de los convenios interinstitucionales
suscritos

Porcentaje de implementacion del Plan

AEI.04.06 Gobierno digital implementado de Gobierno digital
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Objetivo Estrategico Institucional / Accion Estratégica Institucional

i

_Codigo ||

Descripcion

OELos | IMmPlementar la gestion del riesgo

de desastres.

Indicador

Porcentaje del personal universitario
con habilidades fortalecidas en
Gestion de Riesgos de Desastres

Programa de prevencién y Porcentaje de actividades ejecutadas de
AEI.05.01| contingencia de riesgo de desastres | prevencion y contingencia de riesgo de
implementado en la universidad desastres

_ Programa de capacitaciones en
\5 AEI.05.02 gestion de riesgo de desastre

desarrollado

Porcentaje de capacitaciones realizadas
en gestion de riesgo de desastre

/i Fuente: Talleres para formulacion PEI.
¥ Elaboracion: Equipo Técnico.
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e) Anexo A-6: Ficha técnica del indicador de OEI/AEI

Cuadro N° 8. OEIL.01 Brindar una formacion integral artistica y musical a los
estudiantes de educacion superior.

! | FICHATECNICADELINDICADOR .
OEI.01 Brindar una formacion integral artistica y musical a los estudiantes de educacion superior.
Nombre del Porcentaje de estudiantes de educacion superior que culminan su formacién segun el
indicador: tiempo establecido del programa curricular.

Elindicador medira la proporcion de estudiantes de educacién superior de la entidad que
logran culminar su formacion académica de acuerdo con el programa curricular en el
Justificacion: plazo establecido, demostrando el rendimiento que garantice la capacitacién profesional
esperada en cada alumno a efectos de que sean capaces de desenvolverse en el campo
académico, artistico-musical y comercial.

Responsable del

e Direccion de Servicios Académicos
indicador: c

S ue, durante el periodo de obtencion del licenciamiento universitario, no se realice
Limitaciones para Que, pe : . :
procesos de admision e incorporacion de nuevos estudiantes.

la medicién del NSO o 3 S
isdicador' Una limitacién adicional es que, durante el proceso de formacion, existan alumnos que
X aprovechen programas de intercambio, lo que podria distorsionar la informacion.
Férmula del Indicador:
[A/B] * 100
Donde:

A: Numero de ingresantes regulares del afio x que culminaron sus estudios segun el

tiempo establecido
B: Total de ingresantes del afio x

Método de Especificaciones técnicas:
calculo: Numero de ingresantes regulares del afio x que culminaron sus estudios segun el tiempo

establecido: hace referencia a los estudiantes que hayan ingresado en un determinado
ano y que culminen sus estudios en el tiempo establecido segln el programa curricular
de la facultad. Cabe precisar que, en el marco del proceso de licenciamiento, los
estudiantes a los que hace referencia estaran en funcion de los procesos académicos en
vigencia. A partir de la obtencion del licenciamiento, se considerara estudiantes
universitarios.

Total de ingresantes del afio x: cantidad total de estudiantes que hayan ingresado en un
afno correspondiente.

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Se asume que los alumnos culminen su formacion en el tiempo establecido.
Que no susciten problemas vinculados a demoras académica de orden social (estabilidad

Supuestos politica y/o condiciones sanitarias). . . o '
Haber culminado el proceso de adecuacion plena al sistema universitario brindando

oferta formativa de pregrado.

Haber obtenido el licenciamiento institucional.

Fuente y bases Fuente de datos: Direccion de Servicios Académicos
de datos: Base de datos: Reporte anual de egresados de la Direccién de Servicios Académicos.
Linea de
Fesa Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 5% 6% 7% 8% 9% 10% 1%

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.

] La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” |
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Cuadro N° 9. AEL.01.01 Programas curriculares por competencias implementados
para los estudiantes.

| FICHATECNICADEL INDICADOR =
Brindar una formacion integral artistica y musical a los estudiantes de educacién superior.

-
&

OEL.

01

AEI.01.01 Programas curriculares por competencias implementados para los estudiantes.
Nombre del ; ) o
Inicndor: Numero de programas curriculares por competencias implementados.

Los programas curriculares son el eje central de la formacién que se brinda a los
Justificacitn: estudiantes; por lo que el indicador mide el nimero de programas curriculares por
: competencias implementados, asumiéndose que deben estar actualizados, las cuales se

realizan de manera gradual.

Responsable del

T Decanatos

indicador:

Limitaciones para ; ; .z - . .

e dieien dgl No brinda informacién cualitativa de los curriculos actualizados, ya que se centra en la
ndicadon cantidad de programas curriculares implementados

Formula del Indicador:
A

Donde:

A: programas curriculares por competencias implementados.
Método de
calculo: Especificaciones técnicas:

Programas curriculares por competencias implementados: son los programas
curriculares de cada facultad que se estén implementando (entendiéndose que deben
estar actualizados) de acuerdo con la periodicidad establecida. Los programas
curriculares se sujetaran a la normativa sectorial establecida, en el marco de las

acreditaciones de las carreras profesionales.

S tdolepeiado No definido (minimo permisible: 2)

del indicador
Sinneatos Los programas curriculares se elaboran de acuerdo con el perfil profesional idéneo a las
P pretensiones del mercado laboral y otras demandas sociales y culturales
Fuente y bases Fuente de datos: Decanaturas de facultades
de datos: Base de datos: Reporte de programas curriculares de las decanaturas de facultades
Linea de
e Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 2 2 2 2 2 2 2 2

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

‘ La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” —|
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Cuadro N° 10. AEL.01.02 Programas de fortalecimiento de competencias
implementados para los docentes.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OELO1 Brindar una formacién integral artistica y musical a los estudiantes de educacion superior.
AEIL.01.02 Programas de fortalecimiento de competencias implementados para los docentes
Nombre del ; o . . .
S : Numero de capacitaciones de fortalecimiento de competencias realizados
indicador:
El docente es el componente humano clave para la formacién académica de los
estudiantes, por lo que es necesario reforzar sus capacidades en cuanto al desempefio
. L) e como maestros de educacion superior universitaria, referida al &mbito artistico musical,
Justificacion:

con la finalidad de brindar una educacion de mayor calidad a los alumnos. El indicador
busca medir la cantidad de capacitaciones que se realizan con el fin de fortalecer las
competencias de los docentes.

Responsable del
indicador:

Direccion de Servicios Académicos

Limitaciones para

la medicion del No existen
indicador:
Formula del Indicador:
ZA
Donde:
. A: Namero de capacitaciones de fortalecimiento de competencias realizados
| Método de
célculo:

Especificaciones técnicas:
Numero de capacitaciones de fortalecimiento de competencias realizados: cantidad de

capacitaciones de fortalecimiento de competencias que se realizan satisfactoriamente
como parte de un programa de fortalecimiento de competencias, de acuerdo con las
necesidades identificadas previamente.

Sentido esperado

T Ascendente
del indicador
Recursos financieros suficientes para el programa de formacién docentes universitarios.
Supuestos Alta disposicion de los docentes para participar en el Programa de desarrollo de

competencias y evaluaciéon de desempefio.

Fuente y bases

Fuente de datos: Direccién de Servicios Académicos
Base de datos: Reporte final del programa de fortalecimiento de competencias de la

de datos: Direccion de Servicios Académicos.
Linea de
base Logros esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 2 3 4 5 6 2 5 p

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.

La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”

|
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Cuadro N° 11. AEL.01.03 Servicios educativos complementarios implementados

OELI.01

para los estudiantes.

_ FICHATECNICA DEL INDICADOR

Brindar una formacion integral artistica y musical a los estudiantes de educacién superior.
AEI.01.03 Servicios educativos complementarios implementados para los estudiantes.
Nombre del . . . —_
(e Numero de servicios educativos complementarios implementados

Justificacion:

El indicador permitira cuantificar la implementacion de los servicios educacionales, en el
marco de las condiciones basicas de calidad que brinda la UNDAR, a fin de lograr contar
con servicios de apoyo integral de manera eficaz y oportuna para los estudiantes y
egresados, y de esta manera para obtener el licenciamiento

Responsable

Direccion de Bienestar Universitario

del indicador:

Limitaciones

parala No captar el resultado cualitativo del servicio ni la percepcion de los alumnos respecto al
medicion del | servicio.

indicador:

Férmula del Indicador:
ZA

Donde:
A: Servicios educativos complementarios implementados

Método de
célculo:
Especificaciones técnicas:
Servicios educativos complementarios implementados: se refiere a los servicios educativos
complementarios identificados por la universidad para ser brindados a los estudiantes como
los de biblioteca, topico, etc. A partir de la obtencién del licenciamiento, se proyecta concluir
anualmente un servicio complementario identificado para su implementacion.
Sentido
esperado del | Ascendente
indicador
Incremento de demanda por servicios educacionales complementarios y su respaldo acorde
con la Ley Universitaria.
S Contar con la disponibilidad presupuestal para la implementacion de servicios educacionales
upuestos ;
complementarios.
Adecuado espacio fisico que cumpla las normas técnicas para el desarrollo de los servicios
educacionales complementarios.
Fuente y Fuente de datos: Direccion de Bienestar Universitario
bases de Base de datos: Reporte de servicios complementarios de la Direccién de Bienestar
datos: Universitario.
Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 2 3 4 5 6 7 8

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

La impresi6n o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” |
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Cuadro N° 12. AEI.01.04 Infraestructura y equipamiento adecuados para la

OEL.01

comunidad universitaria — Indicador 1.

. FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Brindar una formacion integral artistica y musical a los estudiantes de educacion superior.

AEI.01.04 Infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad universitaria.
mggs&%gel Porcentaje de ambientes con las condiciones basicas de calidad para la formacién profesional

Justificacion:

Proveer de infraestructura, equipamiento y mobiliario adecuado en cantidad y calidad
necesarias para atender las necesidades (brechas) determinadas por el diagnostico de las
Escuelas Profesionales y en el marco de la Condicion Ill - Infraestructura y Equipamiento
adecuado al cumplimiento de sus funciones de Condiciones Basicas de Calidad (CBC).

Responsabl

e del Direccion General de Administracion

indicador:

Limitaciones | La implementacién del Plan demanda esfuerzos y coordinaciones con oficinas encargadas de
para la su desarrollo en tiempo establecido, por lo tanto, dependera del avance de cada responsable.
medicion del | El indicador no es medible de forma independiente por cada accién que se realice por las
indicador: oficinas encargas, sino su medicion dependera del conjunto de acciones de manera integrada.

Método de
calculo:

Formula del Indicador:
[A/B] * 100

Donde:
A: Nimero de ambientes que cumplen con las condiciones basicas de calidad

B: Total de ambientes existentes

Especificaciones técnicas:
Numero de ambientes que cumplen con las condiciones basicas de calidad: cantidad de

ambientes existentes de la universidad que cumplen con las condiciones basicas de calidad

(CBC) - condicién 1 - Infraestructura y Equipamiento.

Total de ambientes existentes: cantidad total de los ambientes existentes de la universidad.
Sentido
esperado del | Ascendente
indicador

Existencia de una programacion multianual de inversiones que permita programar las
Supuestos intervenciones en infraestructura y equipamiento.

Disponibilidad presupuestal para la mejora de infraestructura y equipamiento.
Fuente y Fuente de datos: Unidad de Abastecimiento
bases de Base de datos: Reporte de la Unidad de Abastecimiento / Reporte de la Oficina de Gestién de
datos: la Calidad.

Linea

de Logros esperados

base
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 82% 85% 87% 89% 91% 93% 95% 97%

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.

| Laimpresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” |
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Cuadro N° 13. AEL01.04 Infraestructura y equipamiento adecuados para la
comunidad universitaria — Indicador 2.

_ FICHATECNICADEL INDICADOR

OEI.01 Brindar una formacion integral artistica y musical a los estudiantes de educacién superior.

AEL01.04 Infraestructura y equipamiento adecuados para la comunidad universitaria.
Nombre del . . . s - .
Eai e Porcentaje de equipamiento en buenas condiciones para la formacién profesional

Proveer de infraestructura, equipamiento y mobiliario adecuado en cantidad y calidad

UShfcacion necesarias para atender las necesidades (brechas) determinadas por el diagnostico de las
" | Escuelas Profesionales y en el marco de la Condicion Il - Infraestructura y Equipamiento

adecuado al cumplimiento de sus funciones de Condiciones Basicas de Calidad (CBC).

Responsable

dalindicador Direccién General de Administracion

Circitacionas La implementacién deI'Plan demanda _esfuerzos y coordinaciones con oficinas encargadas
para la de su desarrollq en tiempo establegldo, por lo tgnto, dep_endera del avance'a’ de cada
meicierdol responsable. El mfjlcador no es mgdlble de fgr.rpa |ndepend|’ente por. cada accion que se

realice por las oficinas encargas, sino su medicién dependera del conjunto de acciones de

indicador: .
2 manera integrada.

Eérmula del Indicador:
[A/B] * 100

Donde:
A: Numero de equipamiento en buenas condiciones segun el inventario institucional

B: Total de equipamiento existente

Método de
calculo: Especificaciones técnicas:
I Numero de equipamiento en buenas condiciones segun el inventario institucional: cantidad
T . de equipamiento existente de la universidad en condicion “bueno o nuevo” de acuerdo con el
inventario institucional, lo que cumpliria con las condiciones basicas de calidad (CBC) -
condicién 1] - Infraestructura y Equipamiento.
Total de equipamiento existente: cantidad total del equipamiento existente de la universidad.
Sentido
esperado del | Ascendente
indicador

Existencia de una programacion multianual de inversiones que permita programar las
Supuestos intervenciones en infraestructura equipamiento.
Disponibilidad presupuestal para la mejora de infraestructura y equipamiento.

Fuente y Fuente de datos: Unidad de Abastecimiento
bases de Base de datos: Reporte de la Unidad de Abastecimiento / Reporte de la Oficina de Gestion
datos: de la Calidad.

Linea de base Logros esperados
Ao 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 20% 30% 35% 40% 45% 50% 55% 60%

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.

L La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Cuadro N° 14. OEL02 Fortalecer la investigacién, desarrollo, innovacién y
emprendimiento artistico y musical en la comunidad universitaria.

W

_ FICHATECNICADELINDICADOR =
Fortalecer la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento artistico y musical en
la comunidad universitaria.

Nombre del

Sieader Porcentaje de docentes capacitados en investigacion

La investigacion es una funcion fundamental y obligatoria que constituye una practica
imprescindible en el proceso educativo. En este sentido, por su propia naturaleza evolutiva,
todas las herramientas y procesos contemporaneos de blsqueda, gestién y procesamiento
Justificacion: de la informacion, es necesario fortalecer y optimizar los conocimientos en investigacion de
los docentes a través del Programa de capacitacion en materia de investigacion, a fin de
fomentar la investigacion académica y formativa a los alumnos. Se considera como
herramienta de estimulo y financiamiento los fondos concursables.

Responsable ; s o . -
R Direccion de Produccion de bienes y servicios

del indicador:

Limitaciones

para la Los cursos considerados dentro del Programa estén actualizados, adecuados al nivel previo
medicion del 0 a los intereses de la mayoria de los docentes

indicador:

Eérmula del Indicador:
[A/B]* 100

Donde:
A: Numero de docentes que aprueban el programa de investigacion

Método de B: Total de docentes

calculo:
Especificaciones técnicas: Numero de docentes que aprueban el programa de
investigacion: cantidad de docentes que han culminado satisfactoriamente el programa de
investigacion, de acuerdo con las necesidades identificadas previamente.
Total de docentes: cantidad total de los docentes que laboran en la entidad

Sentido

esperado del No definido (minimo permisible: 100%)

indicador

Supuestos Disposicion de los docentes para el aprendizaje y evaluacion del programa de capacitacion

Fuoritey based Fuente de datos: Direccion de Produccion de Bienes y  Servicios
y Base de datos: Reporte anual de docentes capacitados de la Direccién de Produccién de

deaslos: Bienes y Servicios.
Linea de
L Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100% 100%

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico

La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” |
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Cuadro N° 15. AEL.02.01 Programa de fortalecimiento de capacidades en
investigacion implementados para los docentes.

_FICHATECNICADELINDICADOR

Fortalecer la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento artistico y musical

OFbLa2 en la comunidad universitaria.
AEI.02.01 Programa generacion de investigacion implementados para los docentes.
Nombre del

indicadar Porcentaje de proyectos de investigacion aprobados

En el proceso de adecuacion al sistema universitario, se encuentra la necesidad de
potenciar sus acciones vinculadas a la investigacion académica en la actividad musical,
JUstifeacich: asi como también',’de la transferepcia tecnologica en el émbitq del cpnoc.i’miento mus_iE:aI

para la Innovacion y emprendimiento en las areas de investigacion, educacion,
interpretacion y creacion, contribuyendo, asi, con el desarrollo sostenible y el bienestar
de la comunidad y de la sociedad.

esponsable del . . ” . -
ResD Direccion de Produccion de bienes y servicios

indicador:
Limitaciones para | Nos permite demostrar los resultados obtenidos acorde al numero de indicadores que se
la medicion del cumplan por cada accion estratégica, las cuales tienen distintos indicadores de medicién,

.indicador: y por lo cual, distintos resultados
A Férmula del Indicador:
[A/B] * 100

Donde:

A: Numero de proyectos de investigacion aprobados.
B: Total de proyectos de investigacion presentados
Método de
calculo: Especificaciones técnicas: Numero de proyectos de investigacion aprobados: hace
referencia a la cantidad de proyectos de investigacién que son aprobados luego de
cumplir con los requisitos establecidos institucionales. A partir de la obtencion del
licenciamiento, los proyectos deben involucrar toda investigacién a nivel de la comunidad
universitaria.

Total de proyectos de investigacion presentados: total de proyectos presentados ante
la(s) comisién(es) revisora(s) existentes

Ascendente

Conduccién y coordinaciones para el cumplimiento de las acciones programadas en el
Supuestos ambito del conocimiento musical para la innovacién y emprendimiento en las areas de
investigacion.

EiEleir basss Fuente de datos: Direccion de Produccion de Bienes y Servicios
y Base de datos: Reporte anual de proyectos de investigacién de la Direccién de

Corgeton: Produccion de Bienes y Servicios.
Linea de
bk Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 10% 15% 20% 25% 30% 40% 50% 60%

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.

| La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” j
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Cuadro N° 16. AEI.02.02 Programa de produccion cientifica y artistica-musical
implementado para investigadores — Indicador 1.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Fortalecer la |nvest|ga0|on desarrollo, innovacién y emprendlmlento artistico y musical en la
comunidad universitaria.

OEI.02

AEI.02.02 Programa de produccioén cientifica y artistica-musical implementado para investigadores

Nombre del . L . bR A . . .
idicadar Numero de iniciativas de investigacion cientifica y artistica-musical realizados.

Es prioridad institucional fortalecer la investigacion en la formacién académica. En tal sentido,
el indicador permitira medir el avance de las acciones realizadas vinculadas con la generacion
y produccion cientifica y artistica-musical (capacitaciones, talleres, etc) como parte de las
Justificacion: | acciones de investigacion que brinda la universidad que se llevaran a cabo mediante
herramientas o estrategias de aprendizaje, para la creacion de conocimiento individual. Estos
esfuerzos conduciran a que sus documentos de investigacién resultantes puedan ser
publicados en diferentes medios como revistas indexadas.

Responsable
del indicador:
Limitaciones

para la El indi . . o s g : S
L1 indicador recoge la informacion que se realizara de las iniciativas de investigacion.
medicién del 9 q g

indicador:

Direccion de Produccion de Bienes y Servicios

Férmula del Indicador:

ZA
Donde:
; A: Iniciativas de investigacion cientifica y artistica-musical realizadas.
Método de 9 y ]
alculo: . . A
paet] Especificaciones técnicas:
Iniciativas de investigacion cientifica y artistica-musical realizadas: se refiere a las iniciativas
de investigacion cientifica y artistica-musical que se realicen para la generacion ylo
produccion de investigacion cientifica realizada por la comunidad universitaria. Incluye la
ejecucion de acciones o inversiones vinculadas para tal fin
Sentido
: | esperado del | No definido (minimo permisible: 2)
. |indicador

Reglamentos y lineamientos para la aplicacion de la investigacion en la formacion del

Supuestos | estudiante.
Financiamiento para el Programa de Investigacion Formativa

Fuente y Fuente de datos: Direccion de Produccion de Bienes y  Servicios
bases de Base de datos: Reporte anual del programa de investigacion de la Direccion de Produccién
datos: de Bienes y Servicios.

Linea de base Logros esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 2 2 3 4 5 6 7

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

| La impresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” ]
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Cuadro N° 17. AEL02.02 Programa de produccién cientifica y artistica-musical
implementado para investigadores — Indicador 2.

 FICHATECNICADELINDICADOR .
Fortalecer la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento artistico y musical en la
comunidad universitaria.

OEI.02

AEI.02.02 Programa de produccion cientifica y artistica-musical implementado para investigadores

Nombre del . . . L .
(R icader Numero de revistas de investigacion publicadas

Es prioridad institucional fortalecer la investigacion en la formacién académica. En tal sentido,
Justificacion: | el indicador permitira medir las revistas de investigacién que se publiquen de manera digital
0 virtual

Responsable : 55 - . -
dal idicadsr: Direccion de Produccién de Bienes y Servicios

Limitaciones . iz - A -
arala El gran avance exponencial de la creacién de conocimientos en el ambito académico y
P tecnoldgico enfrenta limitaciones en cuanto a su implementacién en las practicas de

medicion del - X .
o ensenanza musical tradicionales.
indicador:

Férmula del Indicador:
ZA

\ Donde:

i| Método de A: Revistas de investigacion publicadas
calculo:
Especificaciones técnicas:

Revistas de investigacion publicadas: se refiere a las revistas Rodolfo Holzmann (propias de

la entidad) que son publicadas anualmente. Luego de la obtencion del licenciamiento, se
publicaran periodicamente de acuerdo con lo establecido por la entidad.

Sentido
esperado del | No definido (minimo permisible: 2)
) indicador
Reglamentos y lineamientos para la aplicacion de la investigacion en la formacion del

"2y Supuestos estudiante.
& Financiamiento para el Programa de Investigacion Formativa

o )

-:".;_l‘,fuente y Fuente de datos: Direccion de Produccion de Bienes y  Servicios
‘bases de Base de datos: Reporte anual de proyectos de investigacion de la Direccion de Produccién

/| datos: de Bienes y Servicios.
Linea de base Logros esperados
Ano 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 2 2 2 3 3 4 4 6

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.

| La impresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” ]
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Cuadro N° 18. AEIL.02.03 Programa de desarrollo, innovacion y transferencia

OEI.02

tecnolégica implementado para la comunidad universitaria.

i

_. _ FICHATECNICADELINDICADOR f ,
Fortalecer la investigacion, desarrollo, innovacién y emprendimiento artistico y musical en la
comunidad universitaria.

Programa de desarrollo, innovacién y transferencia tecnologica implementado para la

indicador:

AEBEZ0 comunidad universitaria

Nombre

del Namero de iniciativas de desarrollo, innovacién y transferencia tecnolégica realizados

indicador:

El indicador permitira medir el avance de las acciones realizadas para la implementacién del
componente de desarrollo, innovacién y transferencia tecnoldgica, de acuerdo con los objetivos

Justificaci6 | formulados y las necesidades de la institucion.

n: El indicador permite evaluar y optimizar el desempefio en los trabajos realizados por el drea en
formacion, a través de un seguimiento, control y evaluacion de las acciones ejecutadas con el
fin de desarrollarlas habilidades y conocimientos tecnoldgicos necesarios en el drea musical.

Responsa

ble del Direccion de Innovacién y Transferencia Tecnolégica

indicador:

Limitacion

es parala |El caracter relativo intrinseco a las actividades de desarrollo, innovacion y transferencia

medicion | tecnolégica dificulta la medicién cuantitativa de los resultados. La medicion se realizara a las

del iniciativas.

Método de
calculo:

Férmula del Indicador:
A

Donde:
At iniciativas de desarrollo, innovacion y transferencia tecnoldgica realizados

Especificaciones técnicas:
Iniciativas de desarrollo, innovacion y transferencia tecnolégica realizados: Hace referencia a las

iniciativas de desarrollo, innovacién y transferencia tecnoldgica que se realicen para la
generacion y/o implementaciéon de la misma. Incluye la ejecucién de acciones o inversiones
vinculadas para tal fin.

S

Sentido
Szferado No definido (minimo permisible: 1)
. |indicador
\ Se cuenta con financiamiento para la implementacién del Plan de investigacién, desarrollo,
"~ | Supuestos | innovacion y emprendimiento para su aplicacién en las actividades de experimentacion
tecnoldgica programadas.
1 E::géed)é Fuente de datos: Direccion de Innovacion y  Transferencia Tecnoldgica
daitoe: Base de datos: Reporte anual de la Direccion de Innovacion y Transferencia Tecnoldgica
Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 1 1 2 2 3 3 4

Fuente: Talleres para formulacién PE|.
Elaboracion: Equipo Técnico.

] La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Cuadro N° 19. AEI.02.04 Programa de emprendimiento implementado para la

OELI.02

Fortalecer la investigacion, desarrollo, innovacion y emprendimiento artistico y musical

comunidad universitaria.

" FICHA TECNICA DEL INDICADOR

en la comunidad universitaria.

AEI.02.04 Programa de emprendimiento implementado para la comunidad universitaria
Nombre del ; C . ., - .
e Ador: Numero de iniciativas de incubacion de emprendimientos realizados

Justificacion:

El indicador permitira medir el avance de las acciones realizadas para la incubacion de
emprendimientos que promueva la universidad.

Responsable del
indicador:

Direccion de Incubadora de empresas

Limitaciones para

la medicion del No existen
indicador:
Foérmula del Indicador:
IA
Donde:
Método de A: Ndumero de iniciativas de incubacién de emprendimientos realizados.
1| calculo:

Especificaciones técnicas:
Numero de iniciativas de incubacion de emprendimientos realizados: cantidad de

iniciativas de incubacién de emprendimientos que se realizan por intervencion o accion
en la comunidad universitaria. A partir del 2025, se mediran las acciones vinculadas para
la incubacién de empresas producto del accionar universitario.

Sentido esperado

No definido (minimo permisible: 1)

del indicador
Se cuenta con financiamiento para la implementacion del Plan de investigacion,
. | Supuestos desarrollo, innovacién y emprendimiento para su aplicacion en las actividades de
‘ experimentacién tecnoldgica programadas.
é':‘;Fuenteybases Fuente de_ datos: Direccion . de Incubadpra y de empresas
%) 'de v Base de datos: Reporte anual de empresas incubadas de la Direccion de Incubadora de
' ; empresas
Lineade Logros esperados
base 9 P
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 1 1 1 2 2 3 4

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Cuadro N° 20. OEI.03 Fortalecer la responsabilidad social en la comunidad
universitaria.

OEI.03

[FICHA TECNICA DEL INDICADOR

Fortalecer la responsabilidad social en la comunidad universitaria

Nombre del . ; . - - . s _—
Edicadan Porcentaje de estudiantes que realizan actividades de responsabilidad social universitaria
Elindicador permitirad medir el compromiso social de los estudiantes y facilitar aprendizajes
innovadores para beneficio de la sociedad, que se erige como el campo fecundo para la
Justificacion: construccion de pertinencia social de la Institucion, en el sentido de cumplir con el deber

educativo de desarrollar las potencialidades del estudiante, ofreciéndole para ello
escenarios propicios para su evolucion y servicio a la comunidad.

Responsable

Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural

del indicador:

Limitaciones

parala No muestra la participacion de beneficiarios ni la diversidad del impacto en las diversas
medicion del actividades.

indicador:

Método de
calculo:

Férmula del Indicador:
[A/B] * 100

Donde:
A: Numero de estudiantes que realizan actividades de responsabilidad social universitaria

B: Total de estudiantes

Especificaciones técnicas:

Numero de estudiantes que realizan actividades de responsabilidad social universitaria:
son los estudiantes que se registran y realizan algunas actividades de Responsabilidad
Social Universitaria (RSU) como son charlas, capacitaciones, entre otros. A partir del 2024,
se realizara la medicién de este indicador que aborda la planificacién de las operaciones
de RSU.
Total de estudiantes: son todos los estudiantes matriculados en el afio a realizar la

medicion.

Sentido
~_| esperado del Ascendente
| indicador
R Disponibilidad presupuestal para la ejecucion del Plan de Responsabilidad Social
- E Universitaria.
" |'Supuestos Se cuenta con el apoyo de las diversas dependencias involucradas.

Contar con la participacion de la comunidad universitaria en pleno para la realizacion de
las diversas acciones en beneficio de la comunidad en general.

Fuente y bases

Fuente de datos: Direccién de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural

de datos: Base de datos: Reporte anual de ejecucion del Plan de RSU.

Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” j
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Cuadro N° 21. AEL03.01 Programas de extension artistica y musical implementado
para la comunidad universitaria.

__ FICHATECNICA DEL INDICADOR

OEI.03 Fortalecer la responsabilidad social en la comunidad universitaria

AEI.03.01 Programas de extension artistica y musical implementado para la comunidad universitaria
Nombre del ; s ol i o] il d
o Numero de actividades/proyectos de extension artistica y musical implementados

Permitira medir la ejecucion del Programa de promocién cultural y proyeccion social, el
cual se basa principalmente en la alianza entre educacion publica y comunidad, ya que es
Justificacion: necesario que el pais fomente y apoye el quehacer de las Universidades, no solo con la
excelencia y rigurosidad académica sino también con la pertinencia social del

conocimiento.

Responcabiode Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural

indicador:

Limitaciones . - ; . . -

para la medicion La informacion se reporte inoportunamente y/o no se registre por la unidad organica a
=i cargo.

del indicador: 9

Férmula del Indicador:
A

. Donde:

i| Método de A: Actividades/proyectos de extension artistica y musical implementados
| calculo:
Especificaciones técnicas:

Actividades/proyectos de extension artistica y musical implementados: son las actividades
0 proyectos que se implementan o ejecutan relacionados a la extension artistica y musical

como recitales, conciertos, etc.

Sentido

esperado del Ascendente

indicador

Disponibilidad presupuestal para la ejecucion del Plan de Responsabilidad Social
= Universitaria.
=l Supuestos Se cuenta con el apoyo de las diversas dependencias involucradas.
o, Contar con la participacién de la comunidad universitaria en pleno para la realizacion de
i las diversas acciones en beneficio de la comunidad en general.

Fuente y bases | Fuente de datos: Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural

de datos: Base de datos: Reporte anual de ejecucion del Plan de RSU.

Linea de base Logros esperados
Ao 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 4 5 6 7 8 9 10

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

| Laimpresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” |
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Cuadro N° 22. AEL.03.02 Programas de proyeccién social implementados para la
comunidad universitaria.

_ FICHATECNICADEL INDICADOR

OEI.03 Fortalecer la responsabilidad social en la comunidad universitaria

AEI.03.02 Programas de proyeccion social implementados para la comunidad universitaria
Nombre del . : . . .
ndicatar Numero de actividades/proyectos de proyeccién social realizados

Permitira medir la ejecucion del Programa de promocion cultural y proyeccion social, el
cual se basa principalmente en la alianza entre educacion publica y comunidad, ya que es
Justificacion: necesario que el pais fomente y apoye el quehacer de las Universidades, no solo con la
excelencia y rigurosidad académica sino también con la pertinencia social del

conocimiento.

Respofiasblc del Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural

indicador:

Limitaciones ; - 3 . ; -

para la medicién La informacion se reporte inoportunamente y/o no se registre por la unidad organica a
g cargo.

del indicador: g0

Férmula del Indicador:
ZA

Método de Donde:
cAlaulo- A: Actividades/proyectos de proyeccion social realizados

Especificaciones técnicas:
Actividades/proyectos de proyeccion social realizados: son las actividades o proyectos que

se implementan o ejecutan relacionados a la proyeccién social.

Sentido
esperado del Ascendente
. indicador
FOL i Disponibilidad presupuestal para la ejecucion del Plan de Responsabilidad Social
R Universitaria.
Supuestos Se cuenta con el apoyo de las diversas dependencias involucradas.

Contar con la participacién de la comunidad universitaria en pleno para la realizacién de
las diversas acciones en beneficio de la comunidad en general.

Fuente y bases | Fuente de datos: Direccién de Responsabilidad Social Universitaria y Extension Cultural

de datos: Base de datos: Reporte anual de ejecucion del Plan de RSU.

Linea de base Logros esperados
Ao 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 2 3 4 5 6 7 8

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

| Laimpresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” |
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Cuadro N° 23. AEL.03.03 Programa de gestion ambiental implementada para la
comunidad universitaria.

| FICHATECNICADELINDICADOR =

OEI.03 Fortalecer la responsabilidad social en la comunidad universitaria

AEI.03.03 Programa de gestion ambiental implementada para la comunidad universitaria
Nombre del . - 7 . .
e aor Nimero de actividades/proyectos de gestion ambiental realizadas

La extension social involucra el compromiso con el bienestar de la comunidad universitaria,
la sociedad en su conjunto y el desarrollo sostenible, por lo que, a través del indicador se
Justificacion: | medira la implementacion de las acciones del Programa de ecoeficiencia, para el cual sera
fundamental el compromiso de la comunidad universitaria, respecto a su ejecucion y
cumplimiento de los logros esperados.

Responsable . o . . ; I L
dalifdicador Direccion de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural

Limitaciones

ara la ; - . ; . -
r?nedicién del La informacién se reporte inoportunamente y/o no se registre por la unidad organica a cargo.

indicador:

Eérmula del Indicador:
A

Método de | 2onde:
aalenics A: Actividades/proyectos de gestion ambiental realizadas

Especificaciones técnicas:
Actividades/proyectos de gestion ambiental realizadas: son las actividades o proyectos que

se implementan o ejecutan relacionados a la gestion ambiental.

Sentido
esperado del | Ascendente

indicador

Disponibilidad presupuestal para la ejecucién del Plan de Responsabilidad Social

Universitaria.
:Supuestos Se cuenta con el apoyo de las diversas dependencias  involucradas.
Contar con la participacion de la comunidad universitaria en pleno para la realizacién de las

7 diversas acciones en beneficio de la comunidad en general.

E::g;edé Fuente de datos: Direccién de Responsabilidad Social Universitaria y Extensién Cultural
s Base de datos: Reporte anual de ejecucion del Plan de RSU.

Linea de base Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 2 3 4 5 6 7 8

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

[ La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” |
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OEI.04

Cuadro N° 24. OEI.04 Fortalecer la gestién institucional

_ FICHATECNICADELINDICADOR

Fortalecer la gestion institucional.

Nombre del
indicador:

Porcentaje de satisfaccion de la comunidad universitaria sobre la gestién administrativa

Justificacion:

Permite conocer la percepcion de satisfaccion de los miembros de la comunidad
universitaria respecto a la gestion administrativa, reflejando el grado de eficiencia de la
gestion municipal.

Responsable : > - -
dalindisadar Direccion General de Administracion
Limitaciones
para la La limitacion es que la percepcién del usuario de la comunidad universitaria sea susceptible
medicion del a las condiciones de atencion por parte de la entidad.
indicador:
Férmula del Indicador:
[A/B]* 100
Donde:
A: Numero de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestion
administrativa
B: Total de miembros de la comunidad universitaria encuestados
M'etodo. de Especificaciones técnicas:
calculo:

Numero de miembros de la comunidad universitaria satisfechos con la gestion
administrativa: Hace referencia a la cantidad de miembros de la comunidad universitaria
que hayan respondido con un nivel satisfactorio de los servicios brindados a nivel
administrativo mediante la aplicacion de una encuesta. A partir del 2024, se realizara la
medicion de este nuevo indicador. Se proyectan los logros esperados con base en
estimaciones a cargo de la Direccion General de Administracion.

Total de miembros de la comunidad universitaria encuestados: Total de miembros de la
comunidad universitaria que realizan la encuesta de satisfaccién de gestion administrativa.

Sentido
esperado del
indicador

Ascendente

foty Supuestos

La entidad realizara la medicion del indicador de acuerdo con las disposiciones de tiempos
que establezca la entidad, siendo un periodo previo a la evaluacion del PEI

Fuente y bases
de datos:

Administracion

Fuente: Direccién General de Administracién
Base de Datos: Registros del aplicativo Mozzart - Reporte de la Direccién General de

Linea de base Logros esperados

Afio

2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030

Valor

0% 30% 40% 50% 60% 70% 80% 90%

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

La impresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”j
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Cuadro N° 25. AEI.04.01 Procesos y procedimientos simplificados.

~ FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.04 Fortalecer la gestion institucional.

AEI.04.01 Procesos y procedimientos simplificados

Nombre del . o i

s Namero de procesos y procedimientos simplificados

Permite conocer la cantidad de procesos y procedimientos simplificados en beneficio de

Justificacion: ; . o
la comunidad universitaria.

Responsable del ; ; s
indlcader Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion

Limitaciones para . : .7 .
e ue no se registre oportunamente la informacién de los procesos rocedimientos
la medicion del Q g P P yp

indicador simplificados.

Formula del Indicador:

A

Donde:
Método de A: Procesos y procedimientos simplificados
célculo:

Especificaciones técnicas:
Procesos y procedimientos simplificados: hace referencia a los procesos administrativos

y/o académicos que ya hayan sido identificados y simplificados los que tendran un
resultado a favor de la comunidad universitaria. Se espera la identificacion de mas
procedimientos para que se simplifiquen o virtualicen.

Sentido esperado

del indicador Ascendente

o Supuestos Srtéznsiceatenga el inventario de procesos y procedimientos para simplificar por unidad

2\ Fliente v/bases Fuente de datos: Unidad de Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion
2] y Base de datos: Reportes de procesos y/o procedimientos simplificados de la Unidad de

;,de dalos: Planeamiento, Presupuesto y Modernizacion.

Linea de
Fase Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 10 12 14 16 18 20 22

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

| Laimpresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” B
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Cuadro N° 26. AEI.04.02 Licenciamiento institucional permanente para la
universidad.

_ FICHATECNICADEL INDICADOR |

Fortalecer la gestion institucional.

OEL.04

AEI.04.02 Licenciamiento institucional permanente para la universidad
Nombre del . . - - ;
A Porcentaje de cumplimiento de las Condiciones Basicas de Calidad

De acuerdo con la normativa vigente (Ley N° 30220), la Superintendencia Nacional de
Educacion Universitaria es el drgano regulador y supervisor del cumplimiento de
Justificacion: Condiciones Basicas de Calidad (CBC). Para ello se definié un modelo de licenciamiento

; que contiene 8 CBC con 55 indicadores. A partir de la ley 30597, se exige la adecuacion
de la institucion al sistema universitario, para lo cual se debe garantizar el cumplimiento
de la CBC a fin de alcanzar el licenciamiento institucional.

Responsabloldel ) s de Gestisn de la Calidad

indicador:

Limitaciones para | El indicador mide el cumplimiento normativo por medio de los indicadores establecidos,
la medicion del sin embargo, existen otras condiciones y/o referencia como el modelo ISO 21001 que se
indicador: busca integrar.

Férmula del Indicador:
[(XA)/B] * 100

Donde:

A: Sumatoria de los promedios de indicadores cumplidos por CBC
(Promcacu+Promcacn+Promcscm+Promcacrv+Promcacv+Promcacv1)
B: Total de indicadores de CBC

Especificaciones técnicas:

Sumatoria de los promedios de indicadores cumplidos por CBC: corresponde a la
sumatoria de los promedios de los indicadores que se cumplen por cada categoria de
CBC (6), estas categorias muestran el cumplimiento con estandares minimos de calidad
de educacion superior universitaria y son requisitos para la obtencién y permanencia del
licenciamiento universitario.

Total de indicadores de CBC: cantidad total de indicadores de los CBC, segin

correspondan.
Sentido esperado
del indicador i
20 Se cuenta con financiamiento suficiente para solventar las Condiciones Basicas de
o] Calidad.
S
~ /| Supuestos Se cuenta con personal dedicado a exclusividad que realiza el monitoreo del
i/ cumplimiento de los indicadores y los CBC, de acuerdo con lo dispuesto en la Ley
/ Universitaria.
Fuente y bases Fuente de datos: Oficina de Gestion de la Calidad
de datos: Base de datos: Registros del aplicativo Mozzart de la Oficina de Gestién de la Calidad.
Linea de
b Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 72% 80% 84% 88% 92% 96% 98% 100%

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

| La impresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” ]




. Codigo E.PLA/DG.89
DOCUMENTOS DE GESTION —
g. UNDAR ersion 01
‘..;‘ - Universidad Nacional
prsaonatons | PLAN ESTRATEGICO INSTITUCIONAL (PEN| Feche 16/01/2024
2024-2030 Pagina 57 de 64

Cuadro N° 27. AEIL.04.03 Capacidades fortalecidas del recurso humano.

A D ) ALOR
OEI.04 Fortalecer la gestion institucional.
AEI.04.03 Capacidades fortalecidas del recurso humano
Nombre del . . s
Aditador Porcentaje de implementacion del Plan de Desarrollo de las Personas

Justificacion: Permite conocer el progreso de implementacion del Plan de Desarrollo de las Personas,
’ que involucra el fortalecimiento de capacidades a los servidores publicos.

Responsable del
indicador:
Limitaciones para . =
la rmadicién dzl Que el Plan de Desarrollo de las Personas no se formule ni implemente durante el afo
e ; fiscal.

indicador:

Unidad de Recursos Humanos

Formula del Indicador:
[A/B] * 100

Donde:
A: Numero de capacitaciones realizadas del Plan de Desarrollo de las Personas

B: Total de capacitaciones programadas en el Plan de Desarrollo de las Personas

Especificaciones técnicas:

étodo de Numero de capacitaciones realizadas del Plan de Desarrollo de las Personas:
. | calculo: capacitaciones que se realizan y estén programadas en el PDP de la entidad.
j Anualmente se elabora el PDP de acuerdo con los lineamientos de Servir. A partir del

2024, se realizara la medicion de este indicador que aborda el fortalecimiento de
capacidades de los servidores mediante el diagndstico de necesidades, propuesta,
desarrollo y evaluacion de las capacitaciones; se proyectan los logros esperados con
base en estimaciones de la proporcion de la implementacion del Plan a cargo de la
Unidad de Recursos Humanos

Total de capacitaciones programadas en el Plan de Desarrollo de las Personas: cantidad
total de capacitaciones programadas en el PDP.

Sentido esperado No definido (minimo permisible: 50%)

del indicador
Supuestos Anualmente se apruebe el Plan de Desarrollo de las Personas.
; g \Fuente y bases Fuente de datos: Unidad de Recursos Humanos
! de datos: Base de datos: Informes de capacitacion del PDP de la Unidad de Recursos Humanos
‘ E ’ Linea de
\; A pEas Logros esperados
‘| Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 57% 50% 55% 60% 65% 70% 75% 80%

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.

| Laimpresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” Tj
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Cuadro N° 28. AEI.04.04 Estrategia interna de integridad y prevencioén de la
corrupcion implementada.

_ FICHATECNICA DEL INDICADOR

OEI.04 Fortalecer la gestion institucional.

AEI.04.04 Estrategia interna de integridad y prevencion de la corrupcién implementada
Nombre del Numero de acciones preventivas implementadas frente a la corrupcion
indicador: P P p

Permite conocer el nimero de acciones preventivas frente a la corrupcién que la entidad
implementa, tomando como referencia el indice de capacidad preventiva disefiada por la
Secretaria de Integridad Publica para medir los avances en la implementacién del modelo
Juistificacion: de integridad. Se tratg de un conjunt.o de orientaciones dirigidas.{:l fortalgcer la capgci'dad

preventiva y defensiva de las entidades frente a la corrupcion y diversas practicas
contrarias a la ética. Dichas orientaciones se organizan de manera sistémica en una
estructura de trabajo de nueve componentes sobre la base de conceptos y pautas
especificas a nivel organizacional y funciona

Responsable del . ’ 5 .
e Rectorado/Presidencia de Comisién Organizadora

Limitaciones para
la medicion del Que no se reporten oportunamente las acciones preventivas frente a la corrupcion.

indicador:

Formula del Indicador:

2[A

Donde
A: Acciones preventivas implementadas frente a la corrupcion

Especificaciones técnicas:

Métods da Acciones preventivas implementadas frente a la corrupcion: Cgrres_ponde a_l’as acciones
S lio: preventivas que la entidad implemente tomando como referencia la informacion del indice

! de Capacidad Preventiva Para mayor ilustracién:

https://cdn.www.gob.pe/uploads/document/file/1986644/DIRECTIVA%20N%C2%B0002-

2021-PCM-SIP.pdf.pdf

https://reporteintegridad.servicios.gob.pe/doc/lndice_de_Capacidad_Preventiva.pdf

A partir del 2024, se realizara la medicion de este indicador que aborda la capacidad

preventiva de la entidad frente a la corrupcion; se proyectan los logros esperados con

base en estimaciones de cumplimiento a cargo de la Oficina de Control Institucional y/o

quién haga sus veces.

:['Sentido esperado

“ | del indicador | AScendente
_."'| Supuestos Anualmente realizan la medicion del indicador.
Fuente y bases Fuente de datos: Universidad Nacional Daniel Alomia Robles
de datos: Base de datos: Reporte de la Oficina de Control Institucional y/o quién haga sus veces.
Linea de
baso Logros esperados
Ao 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0 2 3 4 5 6 7 8

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.

| Laimpresién o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” |
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Cuadro N° 29. AEL.04.05 Alianzas estratégicas interinstitucionales suscritas para la
comunidad universitaria.

_ FICHATECNICA DEL INDICADOR

OEI.04 Fortalecer la gestion institucional.
AEI.04.06 Alianzas estratégicas interinstitucionales suscritas para la comunidad universitaria
Nombre del , L i .
o r Numero de conv s interinstitucionales suscri
Aiicadon s od enios interinst onales tos
Las alianzas estratégicas interinstitucionales hacen posible abrir oportunidades de
OSttcacion: intercambio académico para alumnos y profesores, movilidad internacional, pasantias,
] préacticas preprofesionales, que se acreditan mediante el nimero de convenios suscritos
vigentes
Responsable del ; . . .
el Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales
indicador: 6 P y Rela L
Limitaciones para
la medicion del No existe.
indicador:
Férmula del Indicador:
YA
Donde:
Método de A: Convenios interinstitucionales suscritos
calculo:

Especificaciones técnicas:

Convenios interinstitucionales suscritos: cantidad de convenios interinstitucionales
suscritos entre la UNDAR vy otra entidad sea con fines académicos, administrativos, etc.
A partir del 2025, se buscara generar al menos una alianza estratégica institucional.

Sentido esperado

del indicador Asgendents

Supuestos Amplia cartera de instituciones que brindan accesibilidad para llegar a acuerdos

e EUenioy bases Fuente de datos: Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales
kit y Base de datos: Reporte de convenios suscritos de la Oficina de Cooperacién y

.‘.,d;e calos Relaciones Internacionales.
; Linea de
- bosa Logros esperados
Ao 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 2 3 4 5 6 7 8 9

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

| Laimpresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO” J
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Cuadro N° 30. AEI.04.05 Alianzas estratégicas interinstitucionales suscritas para la
comunidad universitaria.

FICHA TECNICA DEL INDICADOR

OEI.04 Fortalecer la gestion institucional.

AEI.04.06 Alianzas estratégicas interinstitucionales suscritas para la comunidad universitaria
Nombre del ; ;i . T — 5
indicador 2: Numero de actividades implementadas de los convenios interinstitucionales suscritos

Las alianzas estratégicas interinstitucionales que se suscriben deben ser medidas de
Justiicacib: acqe.rdo con su implementacion por lo que_el indicador busca medir el .nL'Jmero Qe

actividades implementadas de estos convenios como son programas de intercambio
académico, capacitaciones, pasantias, practicas preprofesionales.

Responsable del . . ; ;
indicpador' Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales

Limitaciones para . . : . .
ol Que, durante el periodo de vigencia de los convenios, no se registren todas las
la medicién del s ; .
actividades que se implementen producto del mismo.

indicador:
Foérmula del Indicador:
ZA
Donde:
A: Numero de actividades implementadas de los convenios interinstitucionales suscritos
+| célculo: Especificaciones técnicas:

Niumero de actividades implementadas de los convenios interinstitucionales suscritos:
cantidad de actividades realizadas producto de convenios interinstitucionales suscritos
entre la UNDAR vy otra entidad sea con fines académicos, de investigacion,
administrativos, etc. A partir del 2024, se buscard generar al menos una alianza

estratégica institucional.

Sentido esperado

del indicador Ascendente

Supuestos Realizacion de al menos una actividad en el marco del convenio interinstitucional.

;,'1 ‘;l:uente Baces Fuente de datos: Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales
' y Base de datos: Reporte de convenios suscritos de la Oficina de Cooperacién y

; ;}de datos: Relaciones Internacionales.
Linea de
P Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 5 6 7 8 9 10 11 12

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.
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OEI.04

Cuadro N° 31. AEI.04.06 Gobierno digital implementado

ICHA TECNICA DEL INDICADOR

Fortalecer la gestién institucional.

AEIL.04.03 Gobierno digital implementado
Nombre del . . i . .
ndiEator: Porcentaje de implementacion del Plan de Gobierno Digital

Justificacion:

Permite conocer el progreso de implementacion del Plan de Gobierno Digital, que
involucra el fortalecimiento de capacidades, implantacién de softwares, entre otros.

Responsable del
indicador:

Oficina de Tecnologias de la Informacion

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Que el Plan de Gobierno Digital no se formule ni implemente durante el afio fiscal.

Método de
célculo:

Formula del Indicador:
[A/B] * 100

Donde:
A: Numero de actividades implementadas del Plan de Gobierno Digital

B: Total de actividades programadas en el Plan de Gobierno Digital

Especificaciones técnicas:
Numero de actividades implementadas del Plan de Gobierno Digital: involucra todas las

acciones que se establezcan en el Plan de Gobierno Digital (PGD), incluyendo
capacitaciones, adquisicién e implementacion de softwares, sistemas administrativos y
educativos, etc. A partir del 2024, se realizara la medicion de este indicador: se proyectan
los logros esperados con base en estimaciones de la proporcion de la implementacion
del Plan a cargo de la Oficina de Tecnologias de la Informacion
Total de capacitaciones programadas en el Plan de Gobierno Digital: cantidad total de
actividades que se programen en el PGD

Sentido esperado
del indicador

Ascendente

Supuestos

Anualmente se apruebe y realice seguimiento al Plan de Gobierno Digital.

Fuente y bases

Fuente de datos: Oficina de Tecnologias de la Informacion
Base de datos: Informes de capacitacién del PGD de la Direccion de Tecnologias de

dedatos: Informacion
Linea de
bae Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 15% 25% 35% 45% 55% 65% 75%

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracion: Equipo Técnico.

La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Cuadro N° 32. OEL05 Implementar la gestién del riesgo de desastres.

OEL.05

© FICHATECNICA DEL INDICADO
Implementar la gestion del riesgo de desastres.

Nombre del
indicador:

Porcentaje del personal universitario con habilidades fortalecidas en Gestién de Riesgos
de Desastres

Justificacion:

El indicador busca medir la proporcion del personal universitario (docentes y
administrativos) que tenga habilidades fortalecidas para la implementacion y desarrollo
de una cultura de gestion de riesgos de desastres, que permita asegurar el cumplimiento
eficiente y eficaz del objetivo previsto. Ello permitira contar con informacion sobre los
riesgos de desastre en la UNDAR.

Responsable del
indicador:

Direccion General de Administracién/Comité de Gestion de Riesgos

Limitaciones para
la medicion del
indicador:

Que el personal universitario no cumpla con los programas de entrenamiento,
capacitacion o el conocimiento minimo que establezca el comité de Gestion de Riesgos
para contar con habilidades fortalecidas.

Método de
/| calculo:

Formula del Indicador:
[A/B] * 100

Donde:

A: Namero de personal universitario con habilidades fortalecidas en Gestién de Riesgos
de Desastres

B: Total del personal universitario

Especificaciones técnicas:

Numero personal universitario con habilidades fortalecidas en Gestion de Riesgos de
Desastres: hace referencia a la cantidad de personal universitario que cuente con
habilidades fortalecidas en Gestién de Riesgos de Desastres producto de programas de
entrenamiento, capacitacion o transferencia de conocimientos y(charlas de prevencion,
capacitacion, asistencia técnica a los comités de emergencia para que implementen las
practicas adecuadas, entre otras), que se realice de manera anual. A partir del 2024, se
realizara la medicién de este nuevo indicador que aborda la planificacion de la gestién
interna de riesgos que considera prevencion, sensibilizacién, capacitacién, entre otros.
Total del personal universitario: son todos los funcionarios, docentes y administrativos de

la universidad

}4'; Sentido esperado

41| del indicador

Ascendente

Supuestos

Alto interés por parte del personal universitario en la implementacion de gestion de riesgo
Se cuenta con Plan de Gestion de desastres actualizado a nivel institucional

Fuente y bases

Fuente de datos: Direccion General de Administracion/Comité de Gestidon de Riesgos
Base de datos: Reportes de gestion de riesgo de desastre del Comité de Gestion de

de datos: Riesgos.
Linea de
bes Logros esperados
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 ' 2029 2030
Valor 0 30% 40% 50% 60% 70% l 80% 90%

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.

La impresion o copia de este documento adquiere el estado de “DOCUMENTO NO CONTROLADO”
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Cuadro N° 33. AEL.05.01 Programa de prevencién y contingencia de riesgo de
desastres implementado en la universidad.

A D B ADOR
OEI.05 Implementar la gestion del riesgo de desastres.
Programa de prevencion y contingencia de riesgo de desastres implementado en la

AE105.01 universidad

mggg&isel Porcentaje de actividades ejecutadas de prevencion y contingencia de riesgo de desastres

Justificacion | Fortalecer la participacion de la comunidad universitaria para la implementacién y desarrollo
: de una cultura de prevencion y contingencia de riesgos de desastre.

Responsabl
e del Direccion General de Administracion/Comité de Gestion de Riesgos

indicador:

Eifiitaciones Conside‘r’ar una 'orientacién del cppjynto de situaciones por_abordgr y ter}er una mayor
para la producuon relamongda con el arjaIISIS de la prevencion, contlngen'(:la y estlmaCIon de los
medicién del | T€S90S que este IlgaFio a los |mpa_ctos esperados durante el tiempo, teniendo mayor

conocimiento de las situaciones de riesgo y podremos tener mayores elementos para la

indicador: ey .
definicion de soluciones.

Formula del Indicador:
[A/B] * 100

Donde:
A: Numero de actividades ejecutadas de prevencién y contingencia de riesgo de desastres
B: Total de actividades programadas de prevencién y contingencia de riesgo de desastres

({;/;elé?j?oo: de E§peciﬁcacion§§ técnica§: By _ ‘ _

Numero de actividades ejecutadas de prevencion y contingencia de riesgo de desastres: hace
referencia a las actividades que se ejecutaron de prevencién y contingencia de riesgo de
desastres. A partir del 2024, se realizara la medicion de este nuevo indicador que contribuye
con la gestion interna de riesgos que considera prevencion, sensibilizacién, capacitacion, entre
otros.

Total de actividades programadas de prevencion y contingencia de riesgo de desastres: son
las actividades que se programaron en el Plan durante su formulacion.

' | Sentido
“.1| esperado Ascendente
del indicador

Stiblicstos Alto interés por parte de la comunidad universitaria en la implementacién de gestion de riesgo
P Se cuenta con Plan de Gestion de desastres actualizado a nivel institucional

E::géed)é Fuente de datos: Direccion General de Administracion/Comité de Gestién de Riesgos
datoe: Base de datos: Reportes de gestion de riesgo de desastre del Comité de Gestion de Riesgos.
Linea de
Vo Logros esperados
Afio 2022 2024 2025 2026 2027 2028 ’ 2029 2030
Valor 0% 50% 60% 70% 80% 90% J 100% 100%

Fuente: Talleres para formulacién PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.
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Cuadro N° 34. AEIL.05.02 Programa de capacitaciones en gestién de riesgo de
desastre desarrollado.

_ FICHATECNICADELINDICADOR

2o ; i3
Implementar la gestion del riesgo de desastres.

OEI.05

AEI.05.02 Programa de capacitaciones en gestién de riesgo de desastre desarrollado
Homueil Porcentaje de capacitaciones realizada estion de riesgo de desastre
reicadon j p s realizadas en gestion de riesg

Fortalecer las capacidades de la comunidad universitaria en gestion de riesgos de

Justificacion: desasties,

iﬁiiscz%rz)srz'able del Direccién General de Administracion/Comité de Gestion de Riesgos

Considerar una orientacion del conjunto de situaciones por abordar y tener una mayor
Limitaciones para | produccion relacionada con el analisis de la prevencion, contingencia y estimacion de los
la medicion del riesgos que este ligado a los impactos esperados durante el tiempo, teniendo mayor
indicador: conocimiento de las situaciones de riesgo y podremos tener mayores elementos para la
definicion de soluciones.

Foérmula del Indicador:
[A/B] * 100

Donde:
A: Numero de capacitaciones realizadas en gestion de riesgo de desastre
B: Total de capacitaciones programadas en gestién de riesgo de desastre

M’etodo_ de Especificaciones técnicas:
calculo: = e . < s ; . .
Numero de capacitaciones realizadas en gestion de riesgo de desastre: hace referencia
a las capacitaciones de temas establecidos segun Ley 29664 como la prevencion y
mitigacion, brigadas de emergencia, prevencion de desastres internos, etc. con el fin de
desarrollar un conjunto de acciones para prevenir la generacion de riesgos y responder
de manera efectiva ante una situacion de desastre.
Total de capacitaciones programadas en gestion de riesgo de desastre: cantidad total de
las capacitaciones identificadas y programadas.

e Sentido esperado

AN /> | del indicador Resmralenis

Alto interés por parte de la comunidad universitaria en la implementacion de gestién de

2 ?Supuestos riesgo
Se cuenta con Plan de Gestion de desastres actualizado a nivel institucional

Evenie b, Fuente de datos: Direccién General de Administracion/Comité de Gestion de Riesgos
y Base de datos: Reportes de gestion de riesgo de desastre del Comité de Gestién de

de datos: Riesgos.
Linea de Logros esperados
base
Afo 2022 2024 2025 2026 2027 2028 2029 2030
Valor 0% 70% 75% 80% 85% 90% 95% 100%

Fuente: Talleres para formulacion PEI.
Elaboracién: Equipo Técnico.
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