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UNDAR “Afio de la Universalizacion de la Salud”
AV ALoViA RoBLES CREADA POR LEY N° 30567
COMISION ORGANIZADORA

RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA N° 0053-2020-CO-UNDAR

Huanuco, 16 de marzo de 2020

VISTO:

El Acta de Sesién Ordinaria de Comisién Organizadora N° 009-2020-UNDAR,
de fecha 13 de marzo de 2020;

CONSIDERANDO:

Que, el articulo 18° de la Constitucion Politica del Pert, establece que “cada
universidad es autonoma en su régimen normativo, de gobjerno, académico,
administrativo y econémico. Las universidades se rigen por sus propios estatutos en el
marco de la Constitucién y de las leyes”,

Que, mediante el articulo 1° de Ley N° 30597, se denomina Universidad
Nacional Daniel Alomia Robles al Instituto Superior de Musica Publico Daniel Alomia
Robles de Huanuco; asi mismo en el articulo 2° establece que deberd de adecuar su
estatuto y organos de gobierno ;conforme a lo dispuesto a la Ley N° 30220, Ley
Universitaria;

Que, el primer y segundo parrafo del articulo 29° de la Ley N° 30220, Ley
Universitaria, estable que: “Aprobada la ley de creacion de una universidad publica, el
Ministerio de Educaciéon (MINEDU), constituye una Comision Organizadora integrada
por tres (3) académicos de reconocido prestigio, que cumplan los mismos requisitos
para ser Rector, y como minimo un (1) miembro en la especialidad que ofrece la

universidad.
“Esta comision tiene a su cargo la aprobacion del estatuto, reglamentos y documentos

de gestion académica y administrativa de la universidad, formulados en los
instrumentos de planeamiento, asi como su conduccion y direccion hasta que se
constituyan los 6rganos de gobierno que, de acuerdo a la presente Ley, le
correspondan”,

Que, con Resolucion Viceministerial N 300-2018-MINEDU, de fecha 28 de
noviembre de 2019, se reconforma la Comision Organizadora de la Universidad
Nacional Daniel Alomia Robles, la que esta integrada por: Mtro. Espartaco Rainer
Lavalle Terry — Presidente, Dra. Elena Rafaela Benavides Rivera — Vicepresidente
Académico, y Dra. Elena Rafaela Benavides Rivera — Vicepresidente de Investigacion

(e);

Que, en el articulo 2° de la Resolucion Viceministerial N° 055-2020-MINEDU,
de fecha 24 de febrero de 2020, se designa al Mtro. Carlos Manuel Mansilla Vasquez
en el cargo de Vicepresidente de Investigacion de la Comisién Organizadora de la
Universidad Nacional Daniel Alomia Robles;

Que, el literal e) del acapite 6.1.3 del inciso 6.1 de las Disposiciones para la
Constitucion y Funcionamiento de las Comisiones Organizadoras de las Universidades
Publicas en Proceso de Constitucion, aprobado mediante Resolucian Viceministerial
N° 088-2017-MINEDU, establece que las funciones de la Comisién Organizadora son:
“Emitir resoluciones en los ambitos de su competencia”;
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Que, de acuerdo con el numeral 2.2 del articulo 2 del Decreto Legislativo N°®
1088, Ley del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico, se cre6 el Centro Nacional de Planeamiento Estratégico -
CEPLAN, como organismo de derecho publico cuya finalidad es constituirse como el
organo rector y orientador del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico, siendo
sus competencias de alcance nacional y constituyendo un pliego presupuestario;

Que mediante Resolucion Ministerial N° 287-2016-MINEDU, se aprobé el Plan
Estratégico Sectorial Multianual 2016-2021 del Sector Educacion;

Que, la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-2017-

oM, g,"j CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva para la

actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional”; la Resolucién de Presiden-
cia del Consejo Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PCD, que modifica la Guia para el
Planeamiento Institucional, la Resolucion de Presidencia de Consejo Directivo N°
00016-2019/CEPLAN/PCD, que modifica la Guia para el Planeamiento Institucional y
establecen plazo maximo para el registro y aprobacion del Plan Operativo Institucional
(POI) Multianual por parte de los Titulares de las entidades de los tres niveles de go-
bierno, debiendo haber validado interinamente su Plan Estratégico Institucional (PEI)
con un horizonte temporal minimo ‘al afio 2022,

Que, el Director Nacional de Coordinacién y Planeamiento Estratégico (e) del
CEPLAN, envia el Oficio N° D000119-2020-CEPLAN-DNCP, al que adjunta el Informe
Técnico N° D000033-2020-CEPLAN-DNCPPEI de la Direccion Nacional de Coordina-
cion y Planeamiento Estratégico del CEPLAN, en la que se emite opinién favorable
sobre el proyecto de Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020-2024 de la Universidad
Nacional Daniel Alomia Robles, ademas, recomienda continuar con los tramites de
aprobacién resolutiva y su publicacion en el Portal de la Entidad.

Que, mediante Informe N° 096-2020-UNDAR-OPP/D, de la Direccion de la Ofi-
cina de Planificacién y Presupuesto, recomienda que mediante acto resolutivo se
apruebe el Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2024 de la Universidad Nacional
Daniel Alomia Robles, en el marco del ciclo de planeamiento estratégico para la mejo-

ra continua;

Que, visto el Acta de Sesidn Ordinaria de Comisian Organizadora N° 009-2020-
UNDAR, de fecha 13 de marzo de 2020; en la que los miembros de la Comisién
Organizadora acordaron por UNANIMIDAD: Aprobar el Plan Estratégico Institucional
(PEI) 2020 - 2024 de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles;

Que, de conformidad con lo establecido en el Decreto Legislativo N° 1088, Ley
del Sistema Nacional de Planeamiento Estratégico y del Centro Nacional de
Planeamiento Estratégico; la Resolucion de Presidencia del Consejo Directivo N° 026-
2017-CEPLAN/PCD, que aprueba la Directiva N° 001-2017-CEPLAN/PCD, “Directiva
para la actualizacion del Plan Estratégico de Desarrollo Nacional’; la Resolucién de
Presidencia del Consejo Directivo N° 00053-2018-CEPLAN/PCD, que modifica la Guia
para el Planeamiento Institucional; la Resolucién de Presidencia de Consejo Directivo
N° 00016-2019/CEPLAN/PCD, la Constitucion Politica, la Ley N° 30220, Ley
Universitaria, y la Resolucion Viceministerial N° 088-2017-MINEDU;
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DANIEL ALOMIA ROBLES CREADA POR LEY N° 30597
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RESOLUCION DE COMISION ORGANIZADORA N° 0053-2020-CO-UNDAR

SE RESUELVE:

ARTICULO 1°.- APROBAR el Plan Estratégico Institucional (PEI) 2020 - 2024 de la
Universidad Nacional Daniel Alomia Robles, que en Anexo forma parte integrante de la
presente Resolucion.

ARTICULO 2°.- ENCARGAR a la Oficina de Planificacién vy Presupuesto, el
seguimiento y evaluacion del Plan Estratégico Institucional (PEl) 2020 - 2024 de la
Universidad Nacional Daniel Alomfa Robles, de conformidad con lo dispuesto en la
Guia para el Planeamiento Institucional

ARTICULO 3°.- DISPONER la publicacién de la presente Resolucién y su Anexo en el
Portal Institucional de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles.

REGISTRESE, COMUNIQUESE Y PUBLIQUESE
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PRESENTACION

La Universidad Nacional Daniel Alomia Raobles resulta del cambio de denominacién del Instituto de Mdsica
Publico Daniel Alomia Robles de administracién regional que fuera creado como Academia Musical el 28 de
agosto de 1952 se crea por RS N° 558, la Academia Musical Daniel Alomia Robles (AMDAR).

Desde el afio 2012 existen iniciativas para que el mencionado Centro de Estudios sea gestionado en el
marco de la normativa universitaria y es en el afio 2017 que se aprueba la Ley N° 30597 que le da
denominacion de universidad con lo que se inicia una nueva etapa de la vida institucional y se nombra una

comision organizadora para adecuarse a la Ley universitaria.

Las dos primeras Comisiones Organizadoras que ha tenido la Universidad no han tenido los resultados
esperados y a fines del presente afio se ha nombrado una nueva Comision organizadora la misma que ha

iniciado sus acciones formulando sus herramientas de gestion.

La formulacién del presente Plan Estratégico, ha sido realizada con participacién de los diferentes actores
que influyen en la formacién de estudiantes en la UNDAR, para lo cual se ha utilizado la metodologia de Ia
planificacion barticipativa, involucrando a autoridades, servidores administrativos y docentes; bajo las
orientaciones del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), érgano desconcentrado de la

Presidencia del Consejo de Ministros.

Se ha utilizado dindmicas de recoleccion de informacion histérica y actual de la universidad, asi mismo se
ha utilizado fuentes de informacién sobre el entorno y sus efectos en la educacién en general con énfasis
en la UNDAR. Los elementos filoséficos del Plan han tenido como marco de referencia la estrategia
institucional propuesta en por la Comisién Organizadora actual. La fase diagnostica partié del anélisis FODA
y PESTAL, asi como la aplicacion de encuestas de satisfaccién sobre el funcionamiento de la cadena de
valor del servicio educativo que se viene ofreciendo, a fin de definir Objetivos Estratégicos para el periodo
2020-2024.

La Universidad Nacional Daniel Alomia Robles, representada por sus autoridades agradece a la comision de
planificacién y a los participantes en los talleres de andlisis y definicién de los objetivos estratégicos en
especial a los docentes, servidores administrativos y usuarios del servicio educativo, cuyos productos han
constituido un significativo aporte a este proceso de construccién de esta importante herramienta de
gestion que orientard el destino de la universidad en los préximos cinco afios.

Plan Estratégico Institucional - PEI 2020-2024
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COMISION DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Miembros de la Comision Organizadora:

Mtro. Espartaco Rainer LAVALLE TERRY Presidente
Dra. Elena Rafaela BENAVIDES RIVERA Vicepresidente Académico

Miembros Funcionarios:

Lic. Edwing VILLAVICENCIO ROMERO Director de Oficina de Planeamiento y Presupuesto
Abg. Carmen Amelia CABRERA VELA Director de Asesoria Juridica

Abg. Carlos Erik BAUMANN APAC Secretario General

Lic. Guilianna Denise VILLANUEVA MEDRANO Jefe de Gestion de la Calidad

Lic. Alicia BERNACHEA JESUS Jefe de Presupuesto

DOCENT_ES PARTICIPANTES
Fredy MARCELLINI MORALES
Oswaldo SANCHEZ LOZANO
Felix Arturo CALDAS Y CABALLERO
Roberto Carlos CARDENAS VIVIANO
Carlos Lucio ORTEGA Y OBREGON
Gandhy OLIVARES FIGUEROA
Melvin Roberto TABOADA BOLARTE
Gonzalo AMBICHO MAIZ
Fidel Denis HUASCO ESPINOZA
Maria Teresa CABANILLAS LOPEZ

EQUIPO TECNICO DE PLANEAMIENTO ESTRATEGICO

Milagros Isabel AGUILAR SANCHEZ Jefe de Unidad de Desarrollo de Personal

Doris Patricia FELIPE MATIAS Jefe de Unidad Formuladora

Carlos Augusto ORTEGA URDANIVIA Jefe de Unidad Ejecutora de Inversiones

Orlando VARA SANCHEZ Jefe de Unidad de Tecnologia de Informética

Nataly INGUNZA LASTRA Jefe de Unidad de Servicio Social y Psicopedagdgico
Anali Jessica REMIGIO IRRIBAREN Jefe de Unidad de Seguimiento de egresado y bolsa de trabajo
Ana Melba SANCHEZ GAMARRA Jefe de Unidad de Contabilidad

Sara TREJO FALCON Jefe de Unidad de Tesoreria

Jenit Florencia RODRIGUEZ SANCHEZ Jefe de la Unidad de Abastecimiento
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PRESENTACION

La Universidad Nacional Daniel Alomia Robles resulta del cambio de denominacion del Instituto de Misica
Publico Daniel Alomia Robles de administracion regional que fuera creado como Academia Musical el 28 de
agosto de 1952 se crea por RS N° 558, la Academia Musical Daniel Alomfa Robles (AMDAR).

Desde el afio 2012 existen iniciativas para que el mencionado Centro de Estudios sea gestionado en el
marco de la normativa universitaria y es en el afio 2017 que se aprueba la Ley N° 30597 que le da
denominacion de universidad con lo que se inicia una nueva etapa de la vida institucional y se nombra una

comisién organizadora para adecuarse a la Ley universitaria.

Las dos primeras Comisiones Crganizadoras que ha tenido la Universidad no han tenido los resultados
esperados y a fines del presente afio se ha nombrado una nueva Comisién organizadora la misma que ha

iniciado sus acciones formulando sus herramientas de gestion.

La formulacion del presente Plan Estratégico, ha sido realizada con participacion de los diferentes actores
que influyen en la formacién de estudiantes en la UNDAR, para lo cual se ha utilizado la metodologia de la
planificacién participativa, involucrando a autoridades, servidores administrativos y docentes; bajo las
orientaciones del Centro Nacional de Planeamiento Estratégico (CEPLAN), 6rgano desconcentrado de la

Presidencia del Consejo de Ministros.

Se ha utilizado dindmicas de recoleccién de informacion histérica y actual de la universidad, asi mismo se
ha utilizado fuentes de informacién sobre el entorno y sus efectos en la educacion en general con énfasis
en la UNDAR. Los elementos filoséficos del Plan han tenido como marco de referencia la estrategia
institucional propuesta en por la Comision Organizadora actual. La fase diagnostica partié del andlisis FODA
y PESTAL, asi como la aplicacion de encuestas de satisfaccion sobre el funcionamiento de la cadena de
valor del servicio educativo que se viene ofreciendo, a fin de definir Objetivos Estratégicos para el periodo

2020-2024.

La Universidad Nacional Daniel Alomia Robles, representada por sus autoridades agradece a la comisién de
planificacion y a los participantes en los talleres de andlisis y definicion de los objetivos estratégicos en
especial a los docentes, servidores administrativos y usuarios del servicio educativo, cuyos productos han
constituido un significativo aporte a este proceso de construccién de esta importante herramienta de

gestion que orientard el destino de la universidad en los préximos cinco afos.
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I DECLARACION DE LA POLITICA INSTITUCIONAL

La Universidad Nacional Daniel Alomia Robles (UNDAR) es una institucion educativa de formacién
en valores de ciudadanos que ejercen una profesion al servicio del desarrollo de la sociedad de
manera sostenible. En ese sentido, en sus programas de Mdsica y Educacién Musical y Arte

promueve la formacién integral de sus estudiantes para hacer del arte un instrumento de

ftransformacic&n social.

'En este marco, el equipo directivo de la UNDAR ha definido los siguientes lineamientos de politica

institucional que orientaran el gobierno de la UNDAR en el periodo 2020 — 2024,

a. Asegurar el licenciamiento de la universidad ante la SUNEDU.

L

b. Dar oportunidad a la juventud de la region para obtener una formacién universitaria en

el campo de la musica y la educacién musical.

¢.  Promover en la comunidad universitaria la excelencia profesional mediante el rescate,
conservacion y difusion del acervo artistico regional representado por el legado de Daniel

Alomia Robles.

d. Fomentar la investigacion para la generacién, promocién y gestién del conocimiento

cientifico en el campo musical.

e. Promover el uso de la musica en las actividades humanas como mecanismo de desarrollo

integral de las personas.
f.  Impulsar la meritocracia como rasgo esencial de la forma de gobierno en la universidad.

g.- Replantear los programas de seguimiento de los egresados como mecanismo de

retroalimentacién permanente del curriculo.
Valores institucionales de la UNDAR

Los valores de la UNDAR que regiran los comportamientos de las personas en la universidad son:

Transparencia: Producir resultados con conocimiento pleno de la organizacion y otros actores de

la sociedad civil.
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Compromiso: cumplir con los objetivos, politicas, normas internas y valores de la Universidad,

para incrementar el desempefio individual y organizacional en base a la comunicacion, integracion,

trabajo en equipo, asi como el desarrollo personal y laboral.

Diversidad e Inclusién: se refiere a la aceptacién de comportamientos, précticas, creencias o
costumbres que son ajenas a nosotros y a establecer relacionamiento con las diferencias ya sean

personas, familiar u organizaciones.

Respeto: es una forma de tratar o de pensar y se refiere a la consideracion que se tiene sobre
algo o alguien.

Principios de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles

En el proceso de planeamiento se ha recogido informacion de los involucrados para definir los
siguientes principios, los mismos que estan alineados con el Estatuto de la UNDAR vy los principios
de la universidad peruana.

a.

b.

Impulsar la creatividad e innovacién en todos los procesos universitarios.
Participacion democratica en la toma de decisiones para una buena gobernanza.
Impulsar la investigacién en concordancia a la realidad regional y nacional.
Blsqueda y difusion de la verdad con sentido critico.

Mejoramiento continuo de la calidad académica.

Defensa irrestricta de la autonomia.
Rechazo a todo abuso, explotacién y acoso.

Impulsar el cuidado del medio ambiente en todas las actividades universitarias.

Plan Estratégico Institucional ~ PEl 2020-2024
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II. MISION DE LA UNDAR

La Mision de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles ha quedado establecida de la siguiente
manera:

“Formar profesionales con excelencia para el
desarrollo de la musica en la region como

instrumento de transformacion social”

III.  OBJETIVOS ESTRATEGICOS INSTITUCIONALES UNDAR 2020-2024
UNDAR (OEI)

Objetivos Estratégicos Institucionales de la Universidad Nacional Daniel Alomia Robles para
el periodo 2020-2024. :

Codigo Objetivos Estratégicos Indicadores Meta

. 75% de satisfaccion con
) . | Porcentaje de R
Brindar una formacion ; la formacion brindada en
) y satisfaccion de  los
OEI.01 profesional integral a los . los programas
- ; L estudiantes con la .
estudiantes universitarios. formadién brindada profesionales de
pregrado de la UNDAR.

Promover vy realizar |la

investigacion formativa,

OEL02 cientfﬁtfa, tecnoldgica, | N(mero de proyectos de | 5 Proyectos de
humanistica y la creacién | investigacion aprobados. | investigacién aprobados.
artistica en la comunidad
universitaria.

Fortalecer las actividades de | Nimero de programas o

GELO3 Extension cultural y Proyeccion | proyectos de Extensién | 6 programas o proyectos
Social en la comunidad | cultural y Proyeccién | implementados.
universitaria. Social implementados.
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., | Porcentaje de | 75% de satisfaccién de
OEL.04 Fortalecer la gestion e ° i
e satisfaccion de  los | los usuarios con la
institucional. 4 Co LR
usuarios. gestion institucional.
OEI.05 Implementar la gestion del | Porcentaje de acciones | 100% de  acciones
riesgo de desastres. implementadas. implementadas.

IV. ACCIONES ESTRATEGICAS INSTITUCIONALES UNDAR (AEI)

‘Las Acciones Estratégicas Institucionales (AEI) son iniciativas que contribuyen a implementar la
estrategia establecida por los OEI, las cuales se concretan en productos (bienes o servicios) que la
Universidad Nacional Daniel Alomia Robles entregara a los estudiantes, docentes, servidores y
usuarios terceros, considerando sus competencias y funciones establecidas en la Ley 30220 y

normas internas de la UNDAR. i

Para lograr los objetivos estratégicos institucionales descritos en el numeral anterior se han
identificado las acciones estratégicas necesarias, las cuales recogen en su descripcion las causas

de algunas limitaciones que se pretenden abordar o solucionar.

OEI.01: Brindar una formacion profesional integral a los estudiantes universitarios.

Codigo | Accion Estratégica Institucional Indicador

Programas curriculares por
competencias actualizados e | Nimero de Programas de Estudios con
implementados para los estudiantes | curriculo por competencias actualizado.

universitarios.

AEL.01.01

Porcentaje de docentes capacitados.
Programas de fortalecimiento de

competencias para los docentes. Porcentaje de docentes aprobados en el
proceso de evaluacion.

AEI.01.02

Servicios educacionales | Porcentaje de estudiantes satisfechos con los
AEI.01.03 | complementarios implementados | servicios educacionales complementarios
para los estudiantes. brindados.

Plan Estratégico Institucional - PEl 2020-2024
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AEI.01.04

Programa de mantenimiento de
infraestructura y  equipamiento
adecuados  para comunidad
universitaria.

la

Porcentaje de ambientes que cumplen con
las condiciones bdsicas de calidad para la
formacion profesional

AEI.01.05

Programa de movilidad académica
implementado para la comunidad
universitaria.

Ndmero de convenios institucionales para
movilidad académica.

Nimero de estudiantes beneficiados del
programa de movilidad.

Nimero de docentes beneficiados del
programa de movilidad.

OEIL.02: Promover y realizar la investigacion formativa, cientifica, tecnolégica,

humanistica y la creacién artistica en la comunidad universitaria.

Codigo

Accién Estratégica Institucional

Indicador

AEI.02.01

Programas de fortalecimiento  en
investigacion implementados para la
comunidad universitaria.

Porcentaje de docentes capacitados en
investigacion.

AEL02.02

Conocimiento producido para la
comunidad universitaria y pablico en
general.

Nimero de publicaciones realizadas.

AEL02.03

Cooperacion institucional en
investigacion promovida en materia
musical.

Nimero de convenios suscritos con
universidades y otros organismos de alto
nivel de investigacion en materia musical.

AEL.02.04

Investigacién formativa
implementada en beneficio de los
estudiantes.

Porcentaje de docentes que desarrollan
investigacion formativa durante los procesos
de ensefanza-aprendizaje.

\
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OEIL.03: Fortalecer las actividades de Extension Cultural y Proyeccién Social en la
comunidad universitaria

Codigo Accion Estratégica Institucional Indicador
; Porcentaj ctividades ej S

Programa de Extension Cultural vy Cntaje/oe. es BlEaRta
AEI.03.01 - S 3 : del programa de extension cultural y

Proyeccion social vinculado a la comunidad. e :

proyeccion social.

Gestion ambiental implementada para la | Porcentaje de actividades de gestion
AEI.03.02 ) 2

comunidad universitaria. ambiental implementadas.

Centros de produccion implementados para | Porcentaje de proyectos de centros
AEI.03.03 ’ 5

la comunidad. de produccion implementados.

OEL.04: Fortalecer la gestion institucional.

Codigo Accion Estratégica Institucional Indicador

Instrumentos de gestjén administrativa

AELO4.01 | y stsiddiiles aoliialaados P Porcentaje de documentos elaborados o

implementados. SetlslzacRs.

Licenciamiento institucional | Porcentaje de cumplimiento de las
AEL04.02 S i i

permanente para la universidad. condiciones basicas de calidad.

Porcentaje de programas de capacitacion
Fortalecimiento de capacidades implementados.

AEIL.04.03 | implementado para €l recurso humano
de la Institucion.

Porcentaje del personal administrativo
capacitado.

Porcentaje de plazas cubiertas en el

Proceso de seleccién y nombramiento
proceso de seleccion.

AEL(04.04 | de docentes para brindar el servicio
educativo.

Nimero de docentes nombrados.

Sistemas de informacion de los
AEIL.04.05 | procesos administrativos y académicos
en funcionamiento.

Porcentaje de sistemas de informacién en
funcionamiento.

Sistemas de gestion institucional con | Porcentaje de implementacion del sistema

1.04. S
AELIA:0G enfoque por procesos implementado. de gestion institucional.
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OEI.05: Implementar la gestién del riesgo de desastres.

Programa de estimacion del riesgo | Porcentaje del plan de prevencion,
AEL.05.01 | de desastres implementado en la | contingencia  de riesgos y  desastres
universidad. implementado.

Programa de  prevencién Porcentaje de actividades de prevencion
contingencia frente a los riesgos de | implementadas.

desastre implementado en la | porcentaje de actividades de contingencia
i universidad. desarrolladas.

AEIL.05.02

Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2024
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Ruta estratégica

*&»‘égéi,?

En la siguiente matriz se presenta la priorizacién tanto a nivel de Objetivos Estratégicos y Acciones Estratégicas y sus respetivos

responsables.

Matriz de la ruta estratégica, y responsables del cumplimiento de los Objetivos Estratégicos del PEL UNDAR 2020-2024.

OEI Vinculacién AEI Vincul
Prioridad Prioridad nculacién
Cédigo Descripcion con la PGG norca Cédigo Desaipaon con la PGG UO Responsable
Programas curriculares
por competencias | Eje02 Lin 2.2
actualizados e Vicerrectorado
1 AEI.O1.01 4
implementados para los Academico.
estudiantes
universitarios.
Programas de
fortalecimi Eje02 Lin 2.2 Vicerrectorado
2 AEL01.02 : l?nto e Académico
] . competencias para los :
1 OEI.O1 | profesional integral a los | Eje02 Lin2.2
estudiantes universitarios. Servicios educacionales
i Eje02 Lin 2.2 Vicerrectorado
" AET.01.03 f:omplementarios ] Skl
implementados para los )
estudiantes.
Programa de | Eje02 Lin 2.2
mantenimiento de
3 AELOL.04 infraestructura y Direccion General
equipamiento de Administracion.
adecuados para la
comunidad universitaria.
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comunidad universitaria.

Programa de movilidad | Eje02 Lin 2.2 Oficina:de
AELO1.05 | Bcademica . Cocperadion'y
implementado para la Relaciones
comunidad universitaria. Internacionales.
Programas de
fortalecimiento en it o
AEL02.01 | investigacion Eje02 iy | Vieermestorado de
) Investigacion
implementados para la
comunidad universitaria.
Conocimiento producido
Promover vy realizar |la gy | DO la  comunidad Vicerrectorado de
investigacion formativa, o universitaria y piblico en | Eje02 Lin 2.2 Investigacion
cientifica tecnoldgica, | Eje03 Lin3.2
2 OEL02 i Lol e | general,
humanistica y la creacion | Eje03 Lin 3.4 o -
artistica en la comunidad .oo_perf-mcml: Oficina de
universitaria. AEL02.03 !nStItUF {on-a' .en s
investigacion promovida | Eje02 Lin 2.2 Relaciones
en materia musical. Internacionales.
Investigacion formativa
i e
AET.02:04 mplemgntada n \ﬁcerredforac.l? de
beneficio de los | Eje02 Lin 2.2 Investigacién
estudiantes.
Programa de Extension e 6
Cultural Proyeccion RO o8
AELO03.01 | —oural ¥ Froy Eje04 Lin 4.3 | Proyeccién Social y
Fortalecer las actividades de social ic‘;“:”'ado a la Extensién Cultural,
ion © Proyeccion | _ ) comuniaad.
4 | oetgs | Xtension culturally Proyecdon | o, \10e9
Social en la comunidad Oficina de
NG Gestion ambiental
universitaria BT o . ) Planeamiento y
03-2 | implementada para la | Eje04 Lin4.3 Presupuesto.
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Programa de movilidad | Eje02 Lin 2.2 Oficina de
AELOL0 | 2Cadémica _ B Cooperacién y
implementado para la Relaciones
comunidad universitaria. Internacionales.
Programas de
fortalecimiento en # o
AEL02.01 | investigacién Beo2 inpg | VeoTeRDadode
. Investigacion
implementados para la
comunidad universitaria,
Conocimiento producido
Promover y realizar la AELO2.0p | P22 la  comunidad Vicerrectorado de
investigacion formativa, © 7 | universitaria y plblico en | Eje02 Lin 2.2 Investigacién
2 OEL02 Cfentl’ﬁca, tecr'IOIégica, I':'je03 Lin3.2 g_enera]_
' humanistica y la creacion | Eje03 Lin 3.4 =
artistica en la comunidad Cosperackin Oficina de
"~ | investigacién promovida | Eje02 Lin 2.2 Relaciones
en materia musical. Internacionales.
Investigacion formativa
AEL02.04 lmplemgntada en Vicerrect_oracll? de
beneficio de los | Eje02 Lin 2.2 Investigacion
estudiantes.
Programa de Extensién ki
Cultural Proyeccién AECIR S
AELO3.01 | "hural ¥ FrOy Eje04 Lin 4.3 | Proyeccién Social y
Fortalecer las actividades de social Vinculado a la Extensién Cultural.
” e Extensién cultural y Proyeccion Eje04 Lind.3 comunidad.
i Social en la comunidad i B ) Oficina de
EI03- implementada para ‘Ia Eje04 Lin4.3 Presupuesto.
comunidad universitaria.
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Oficina de Gestidn
de la Calidad.
Centros de produccion Direccion de
AEL03.03 | implementados para la | Eje04 Lin 4.3 Produccion de
comunidad. bienes y servicios.
Oficina de
Planeamiento y
Instrumentos de gestion Presupuesto.
administrativa
AEL.04.01 ; Y| Beotun1.2 Rector,
académica actualizados Vicerrectorado
e implementados. Académico y
Vicerrectorado de
Investigacién,
- Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto,
2 fici i6
Fortalecer la gestion liceeiarints 0 E;“IZ ‘:32;2‘;?“
5 OEL04 | institucional Eje02 Lin 2.2 AEI04.02 | institucional permanente | Eje01 Lin 1.2
para la universidad. Rector,
Vicerrectorado
Académico y
Vicerrectorado de
Investigacién.
Fortalecimiento de
capacidades o
AEL04.03 | implementado para el | Ejed2 Lin2.2 | oo de Recursos
Humanos.
recurso humano de la
Institucion.
AEL04.04 | Proceso (fie seleccion y Eje02 Lin 2.2 Vicerrecto_mdo
nombramiento de Académico.
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docentes para brindar el

Unidad de Recursos

implementade en |a
universidad.

servicio educativo Humanos,
Sistemas de informacion
de los procesos Oficina de
AEL.04.05 | administrativos y | Ejed2 Lin 2.2 Tecnologfa de la
académicos en Informacion
funcionamiento.
Oficina de
Planeamiento y
: i esupuesto,
Sistemas de gestion PRESAE
institucional con
AEL04.06 Eje02 Lin 2.2 Raior
.| enfoque por procesos ‘
implementado., Viearrectorado
Académico y
Vicerrectorado de
Investigacidn,
Programa de estimacién
del riesgo de desas i 5
AELS.01 | 96! riesgo de desastres Fje03 Lin3.3 | Direccion General
implementado en Ia de Administracion,
universidad.
Implementar la gestién del
- Ej 2 e
? e riesgo de desastres s Programa de prevencion
y contingencia frente a Bl |
AEL05.02 | los riesgos de desastre | Eje03 Lin 3.3 | D'reccion Genera

de Administracion,

Plan Estratégico Institucional — PEl 2020-2024
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VI. Anexos
1.  Anexos x Matriz de Articulacion de Planes (Anexo B-1)
2.  Matriz del Plan Estratégico Institucional (Anexo B-2)
3, Ficha técnica de indicadores OEI/AEI (Anexo B-3)
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OEI / AEIL

Anexo B-2

Matriz del Plan Estratégico Institucional — PEI UNDAR

Linea de Base
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Al
Selaes”

Unidad

Nombre dei Método de Valor actual Logros esperados 2020 -2024 Orgénica
- indicador Calculo responsable
Descripcion Valor | Afie Valor Afio 2021 2022 2023 del indicador
Ofertar una | Porcentaje de| = (Ne de
formacion satisfaccion de los | estudiantes Vi et
oeror | profesional integral | estudiantes con la | satisfechos / Total|] ND | 2019 | nD | 2019 55% 65% 75% 80% 90% oy i
a los estudiantes | formacién de estudiantes
universitarios, brindada. encuestados) * 100
Accién Estratégicas del OELO1
;ﬁ;ﬂz o Numero de| =2 Nimero de
competenci p Programas de | Programas de
Estudios con |Estudio de Ia Vicerrectorado
AEL01.01 ?r?;::\lf:gtc:‘dos 2 oartedin por | UNDAR con Planes ND 2019 ND 2019 2 2 2 2 2 Kcadérmioo
para los estudiantes competencias por competencias
universitarios, actualizado. actualizado. -
. = (N° de docentes
Porcentaje de (
docentes Capacitados / Total | np | 2019 | mD | 2019 100% 100% 100% 100% | 100% | yicemectorado
capacitados. DEIES 00 cadémico
Programas de UNDAR) * 100
aetotoz | fortalecimiento  de -
SISO [ Forcentaje e = (no de docentes
0S docentes.
aprobados en el gzmbmdg:tg no | 2019 | nNp | 2019 70% 80% 90% 90% | 95% K"’e'dém'e‘:t.(f_’{:adt’
e de | evaluados) * 100 e
evaluacion. evnlaatios)
Servicios :tfgir::g:s e =(Ndmero de
educacionales caticfechos.  ‘con estudiantes
complementarios satisfechos / Vicerrectorado
AEL01.03 WplerTietados gucac‘o nZTer;[dm Mlirert de| NO 2019 ND 2019 65% 70% 80% 80% 85% | Académico
para los complelm entarios estudiantes
H x.
estudiantes. Eiindiilos. UNDAR) * 100
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Programa de
mantenimiento de

Porcentaje de
ambientes  que

= (No de

infraestructura  y [ cumplen con las | ambientes que Direccién
AELO1L04 | equipamiento condiciones cumplen con CB /| ND 2019 ND 2019 100% 100% 100% 100% 100% | General de
adecuados para la | basicas de calidad | Total de Administracion
comunidad para la formacién | ambientes* 100,
universitaria. profesional
Numero de| =X Numero de Oficina dn
convenios canvenios Coo i
institucionales institucionales del| ND | 2019 | nD | 2019 1 2 2 2 2 Rﬁa%efms Y
para  movilidad | programa de R
académica. movilidad. )
Programa de
movilidad Niimero de| =¥ Nimero de
académica estudiantes estudiantes
acLoros  |implementado [ benefidados del | beneficiados con el | D | 2019 | np | 2019 2 4 6 6 T b i
para la | programa de | programa de
comunidad movilidad. movilidad.
universitaria. e de| = Nomeo de
docentes docentes
beneficiados del | beneficiados del| nD | 2019 | nD | 2019 3 10 15 15 15 | Vicemrectorado
Académico
programa de | programa de
movilidad. movilidad, -
Promover y
realizar la
investigacion
formativa Numero de :
" Vicerrectorado
dientifica, proyectos de| =% de proyectos
A tecnoldgica, investigacion de investigacidn. ND 2019 NP 2019 2 3 B 3 6 ?:vesti gacién
humanistica y la | aprobados
creacion artistica
en la comunidad
universitaria
Accién Estratégicas del OFI02
Programas de
fortalecimiento :
en investigacion zg:‘;:gje dei {N° de docentes Vicerrectorado
AF1.02.01 implementados . - capacitados / Total | ND 2019 ND 2019 100% 100% 100% 100% 100% | de )
para la invp:tllgagés : de docentes ) * 100 Investigacién
comunidad i
universitaria.
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Ainiversidlad Noctonal
CEANIED AY OATA REHN T

Conocimiento

producido para la| ,,- =3 de
S Nimero. de publicatitnes Vicerrectorado
AEL02.02 publicaciones : ND 2019 ND 2019 2 4 6 8 8 de
universitaria Y| reaittae realizadas en Investioacd
péiblico en UNDAR. HEHgack
eneral.
Nimero de
.- convenios
Cooperacion "
institucional  en ﬁisde:;Zades ©N1 =5 de convenios g;i;'“:ra e de
AEL0203 | investigacién roe oroarumcy | suscritos con otras | ND | 2019 | N | 2019 1 3 4 6 o | ¥
promovida enl e altorgnivel de universidades E acloralia
materia musical. investigacion en
materia musical.
Porcentaje de
Investigacion g:sc:prﬁan €I = (No de docentes
formativa investigacién que desarrollan IF Vicerrectorado
AEL0Z.04 implementada en Tttt ohivifits durante la EA /| ND 2019 ND 2019 20% 40% 65% 65% 65% |de
beneficio de los e Eoceaos: dp Ndmero Total de Investigacion
i *
estudiantes, shscRanza. docentes ) * 100
aprendizaje.
Fortalecer las | N(imero de -
actividades  de | programas o| = Z deProgramas Direccién de
Extension cultural | proyectos de|o proyectos de Proyeccién
OF1.03 ¥ Proyeccion | Extensién cultural | Extension  Cultural | ND 2019 ND 2019 2 3 4 4 4 Sodal y
Social en la|y Proyeccién |y proyeccion Extension
comunidad Sodial Sodal. Cultural.
universitaria. implementados.
Accidn Estratégicas del OELO3
Porcentaje de| _ (Ne g
Programa de | actividades addiviiliacins Direccion  de
Extension Cultural | ejecutadas  del ejecutadas / Total Proyeccion
AEL03.01 Y Proyeccion | programa de de actiidades: de ND 2019 ND 2019 40% 60% 70% 80% 80% | Social y
social vinculado a | extension cultural ECyPS planeadas) Extension
la comunidad. y proyecdon ”ym P Cultural,
social.
i = 0
Gestion ambiental [ POCertale - de| = (N 7 Oficina de
AEL03.02 | implementada e > ND 2019 ND 2019 50% 60% 70% 80% B0% | Planeamiento y
B a gestién ambiental | gestién ambiental Presupuesto
o implementadas. | ejecutadas / Total '
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comunidad de actividades Oficina de
universitaria. planeadas) * 100 Gestion de la
Calidad.
= o
Centros de | Porcentaje  de pro VEC'CtEI: de Direccién  de
AELO303 ﬁ;ﬂ?uﬂaon proyectos de 1mplernenmd05 f 0, o Produccién de
! plementados centros de Total de proyectos ND 2019 ND 2019 50% 50% 60% 70% 70% e v
para la | produccion del conto. de servicios
comunidad. implementados. produccion) * 100 '
= (N° de persol
Fortalecer la | Porcentaje de saﬁ(sr:ecﬂzs / Tgta:;
OELO4 gestion satisfaccién de los s nas ND 2019 ND 2019 50% 55% 65% 75% 75% | Rectorado
institucional, usuarios S— dal s) * 100
Accién Estratégicas del OF1.04
Oficina de
Planeamiento v
Instrumentos de - (N e Presupuesto,
gestion Porcentaje de Pt
seLosoy | 2ATVDAtVe | documentos | aprobados/ Total[ ND | 2019 | D | 2019 100% 100% 100% 100% | 100% | Rector,
ha elmlfia o 35 Olde  documentos Vicerrectorado
actualizados e | actualizados. propuestos) * 100 Académico vy
implementados. Vicerrectorado
de
Investigacion.
Oficina de
Planeamiento y
Presupuesto
; N Porcentaje de| = (N° de CBC Oficina de
:}:;?i?l?c?{:?‘::lnto cumplimiento de | cumplidas/ Total de Gestion de la
AELD4.02 it s las  condiciones | Condiciones 30% 2019 ND 2019 100% 100% 100% 100% 100% Calidad,
permanente para | p.qieas de | Bésicas de Calidad)
la universidad. 2
calidad. * 100 Rector
i
Vicerrectorado
Académico vy
Vicerrectorado
- de
Investigacidn,
ST ')-" i,
. "~ L3 ‘:\
r’{’i" s ‘?r\ f;f--
i P A 7
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= (Ne de
: Programas de
Ef;;f;‘:;i 4| capacitacién Unidad  de
Fortalecimiento capacitacion implementados/ ND 2019 ND 2019 80% 80% 90% 90% 90% | Recursos
de capacidades implefiantados Total de Programas Humanos
AR implementado P * |de capaditacion
’ para el recurso planeados) * 100
humano de Ila 2 = (N° de personal
Institucién, :g::::;alle del | apacitadas/ Total Unidad de
il A de personal | ND 2019 ND | 2019 80% 100% 100% 100% 100% | Recursos
administrativo . ¥
: administrativo) Humanos
capacitado.
100
Vicerrectorado
Plc;r;:sntajsu » rtgi = (N° de plazas Académico
P cubiertas/ Total de| ND 2019 ND 2019 100% 100% 100% 100% 100%
en el proceso de % "
Proceso de selacdtn, plazas) * 100 Unidad de
seleccion y ﬁecurﬁos
nombramiento de umanos
R docentes para
brindar el servicio Vicerrectorado
Saug v, Nimero L { [ — Académico
docentes n;mbm‘;nsm“ SSIno | 2019 | no | 2019 12 16 16 16 16
nombrados. i 5 : Unidad de \‘
Recursos
Humanos
Sistemas de = (N° de sistemas
informacion de los | Porcentaje de | informdticos  en Oficina d
. procesos sistemas de | funcionamiento /N° i 5 ;
AEL04.05 administrativos v | informacién  en | totel de sistemas ND 2019 ND 2019 80% 100% 100% 100% 100% I&n}ﬂgﬂg :e la
académicos  en | funcionamiento. | informéticos
funcionamiento. planificados * 100
Oficina de
Planeamiento y
= (No de presupuesto.
Sistemas  del|p onaie  de | actividades
gestion . o i d "
Schtuckial  on implementacion implementadas /N
AELD4.06 anfaate del sistema de|de Total de| ND 2019 ND 2019 45% 60% 65% 70% 70% | Rector,
pmcg.sos PO | gestion actividades del Vicerrectorado
A institucional. sistema de gestion Académico vy
P J institucional )* 100 Vicerrectorado
de
Investigacidn.
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=(N° de
Implementar  la | Porcentaje de ?nit“lt:rjr?::tsa das/ No
OELOS gestion del riesgo | acciones Tu‘l;l de ND 2019 ND 2019 40% 60% 80% 100% 100% | Rectorado
de desastres implementadas actividados
planeadas) * 100
Accion Estratégicas del OEI05
Programa  de :f;r:e"mje ‘Li'_ =(N° de
ﬁim:c'dn céi' prevencién, ac_:imlé:;less’dei p';ﬂ Direccién
asosor | 9 b contingencia  de ?;‘a‘l‘ o de| NO [ 2019 | nD | 2019 60% 70% 80% 100% | 100% |General  de
- riesgos y e Administracion,
implementado en dbsachvis actividades
*
la universidad. implementado planeadas) * 100
=(N° de
actividades de
z;ﬁ.e;:gje g: prevencion Direccién
Programa de 4 E cic?r? implementadas/ N° | ND 2019 ND 2019 60% 100% 100% 100% 100% | General de
prevencion y ::ll-n !eimemzdas Total de Administracion.
contingencia P * | actividades
frente a  los planeadas) * 100
e riesgos de =(No de
desastre : actividades de
implementado en zgﬁ;‘?e 28 contingencia - Direccion
la universidad. h . :g © | desarrolladas/ Ne| ND | 2019” | ND | 2019 60% 100% 100% 100% | 100% |General  de
bl Total de Administracion.
desarrolladas. actividades
planeadas) * 100
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Anexo B-3

Ficha técnica del Indicador

OEL OEIL01

Nombre del

Indicador: Porcentaje de satisfaccion de los estudiantes con la formacion brindada.
Justificacion: Garantizar la formacion profesional por competencias que responda a las demandas

laborales y de desarrollo de la sociedad.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico

Limitaciones del
indicador:

No existen

i

Método de calculo:

= (N° de estudiantes satisfechos / Total de estudiantes encuestados) * 100

Parametro de Porcentaje Sentido esperado Incremento
medicién: del indicador:
Fuentes y bases Vicerrectorado Académico
de datos BD: Resultados de encuesta de satisfaccion con la formacion.
Valor de |Valor actual |Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 55% 65% 75% 80% 90%
(8 sece BN _. 5
Ao =i it A g vicerogsiozie S
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Ficha técnica del Indicador

AEL: AEL01.01
Nombre del Ndmero de Programas de Estudios con curriculo por competencias actualizado.
Indicador:
K
Justificacién: Asegurar el logro de competencias funcionales en los estudiantes UNDAR.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico

Limitaciones del
indicador:

No existen.

i

Método de calculo:

=y Numero de Programas de Estudio de la UNDAR con Planes por competencias
actualizado. ‘

Pardmetro de
medicion:

Numero Sentido esperado Estable
del indicador:

Fuentes y bases

Vicerrectorado Académico

de datos: BD: Planes de Estudio aprobados.
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afio 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 2 2 2 2 2
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Ficha técnica del Indicador

AEL: AE1.01.02

Nombre diel Porcentaje de docentes capacitados.

Indicador:

Justificacion: Asegurar una alta calidad docente a los estudiantes de la UNDAR.

Responsable del | Vicerrectorado Académico
indicador:

Limitaciones del No existen. i
indicador:

Método de céalculo: | = (N° de docentes capacitados / Total de docentes de la UNDAR) * 100

Parametro de Porcentaje Sentido esperade Incremento

medicién: del indicador:

Fuentes y bases Vicerrectorado Académico

de datos: BD: “Seguimiento al desarrollo y Aprendizaje del Docente”.
Valor de |Valor actual |Logros esperados
linea
base
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 100% 100% 100% 100% 100%
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Ficha técnica del Indicador

AEL AEL.01.02
Nombre diel Porcentaje de docentes aprobados en el proceso de evaluacion.
Indicador:

Justificacion:

Asegurar una alia calidad docente a los estudiantes de la UNDAR.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico

Limitaciones del
indicador:

No existen.

Método de calculo:

= (N° de docentes aprobados / Total de docentes evaluados) * 100

Parametro de Porcentaje Sentido esperado Incremento
medicién: del indicador:
Fuentes y bases Vicerrectorado Académico
de datos: BD: "Seguimiento al desarrollo y Aprendizaje del Docente”.
Valorde |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afio 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 70% 80% 90% 90% 95%
g 2 %
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Ficha técnica del Indicador

AEL AEL01.03
Nombre t§el Porcentaje de estudiantes satisfechos con los servicios educacionales complementarios
Indicador: brindados.

Justificacién:

Proveer de servicios complementarios que tienen como finalidad complementar el proceso

educativo que se realiza en la universidad.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico

Limitaciones del
indicador:

No existen.

Método de célculo:

=(N(mero de estudiantes satisfechos / Nimero de estudiantes UNDAR) * 100

Parametro de
medicién:

Porcentaje

Sentido esperado
del indicador:

Incremento

Fuentes y bases

Vicerrectorado Académico

Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2024

de datos: BD: “Seguimiento a las actividades complementarias para el estudiante”.
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 65% 70% 80% 80% 85%
‘-.' ' s Jo N
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Ficha técnica del Indicador

AEL: AEL01.04
Nombre qel Porcentaje de ambientes que cumplen con las condiciones bésicas de calidad para la
Indicador: formacidn profesional.

Justificacion:

Asegurar una infraestructura adecuada y éptima para los estudiantes de la UNDAR.

Responsable del
indicador:

Direccion General de Administracién

Limitaciones del
indicador:

No existen.

Método de calculo:

= (N° de ambientes que cumplen con CBC / Total de ambientes* 100

Parametro de
medicion:

Porcentaje

Sentido esperado Incremento
del indicador:

Fuentes y bases

Direccion General de Administracién
BD: "Mantenimiento de la infraestructura”.

Plan Estratégico Institucional — PEI 2020-2024

de datos:
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 100% 100% 100% 100% 100%
:frﬁ Hate
\2,
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Ficha técnica del Indicador

AEL: AEI.01.05

Nombre del Namero de convenios institucionales para la movilidad académica.

Indicador:

Justificacion: Impulsar la complementacién formativa de docentes y estudiantes de la UNDAR.

Responsable del | Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.
indicador:

Limitaciones del No existen. \
indicador:

Método de célculo: | = 5 Ngmero de convenios institucionales del Programa de Movilidad

Parametro de Numero Sentido esperado Incremento
medicién: del indicador:

Fuentes y bases Oficina de Cooperacién y Relaciones Internacionales.

de datos: BD: "Movilidad académica”.
Valor de |Valor actual |Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 1 2 2 2 2
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Ficha técnica del Indicador

AEL: AEL01.05
Nombre del Ndmero de estudiantes beneficiados del programa de movilidad.

Indicador:

Justificacion:

Impulsar la complementacién formativa de docentes y estudiantes de la UNDAR.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico

Limitaciones del
indicador:

No existen. \

Método de célculo:

=3 Numero de estudiantes beneficiados con el programa de movilidad.

Parametro de
medicién:

Ndamero Sentido esperado Incremento
del indicador:

Fuentes y bases

Vicerrectorado Académico.
BD: “Movilidad académica”.

de datos:
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 2 4 6 6 6
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Ficha técnica del Indicador

AEI:

AEL.01.05

Nombre del
Indicador:

Numero de docentes beneficiados del programa de movilidad

Impulsar la complementacion formativa de docentes y estudiantes de la UNDAR.

Justificacién:

Responsable del Vicerrectorado Académico
indicador:

Limitaciones del No existen. i

indicador:

Método de célculo:

=% NuUmero de docentes beneficiados del programa de movilidad

Parametro de
medicién:

Ntimero Sentido esperado | Incremento
del indicador:

Fuentes y bases de
datos:

Vicerrectorado Académico
BD: “Movilidad académica”.

Valor de Valor actual | Logros esperados
linea base
Ao 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 3 10 15 15 i5
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Ficha técnica del Indicador

OEL i OEI02

Nombre del Ndmero de proyectos de investigacién aprobados.

Indicador:

Justificacion: Medir la investigacion universitaria realizada para solucionar los problemas y promover la

innovacion en la regidn y el pais.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado de Investigacion
i

Limitaciones del
indicador:

No existen.

Método de célculo:

=7 de proyectos de investigacion.

Parametro de Numero Sentido esperado Incremento.
medicion: del indicador:
Fuentes y bases Vicerrectorado de Investigacion.
de datos: BD: "Investigaciones realizadas en la UNDAR".
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Aho 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 3 3 5 5 6
t.g |
e _.3‘-
¢
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Ficha técnica del Indicador

AEL: AEL.02.01
Nombre del Porcentaje de docentes capacitados en investigacion.

Indicador:

Justificacion:

Desarrollar capacidades docentes para la investigacién en la UNDAR.

Responsable del

Vicerrectorado de Investigacion

indicador:

Limitaciones del No existen. i

indicador:

Método de calculo: | =(NUmero de docentes capacitados / Total de docentes) * 100

Parametro de
medicidn:

Porcentaje Sentido esperado Incremento
del indicador:

Fuentes y bases

Vicerrectorado de Investigacion
BD: "Seguimiento al desarrollo y aprendizaje del docente”.

de datos:
Valor de Valor actual | Logros esperados
linea base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 100% 100% 100% 100% 100%
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Ficha técnica del Indicador
AEIl: AEL02.02

Nombre del Indicador: | Nimero de publicaciones realizadas.

Justificacion: Aportar a la investigacion que se realiza y difundir a la comunidad.
Responsable del Vicerrectorado de Investigacion

indicador:

Limitaciones del No existen.

indicador: i

Método de célculo: =3 de publicaciones realizadas en UNDAR.

Parametro de Nlmero Sentido esperado Incremento

medicion: del indicador:

Fuentes y bases de Vicerrectorado de Investigacion
BD: “Inventario de recursos para la gestion del conocimiento publicadas por la UNDAR”,

datos:
Valor de Valor Logros esperados
linea base actual
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 2 4 6 8 8
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Ficha técnica del Indicador

AEL: AEI02.03
Nombre del . ; s - ;
P Numero de convenios suscritos con universidades vy otros organismos de alto nivel de

investigacion en materia musical.

Justificacion:

Lograr acuerdos colaborativos con universidades y otros para realizar investigacion en la

UNDAR

Responsable del
indicador:

Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.

Limitaciones del
indicador:

No existen.

Método de calculo:

= 5 de convenios suscritos con otras universidades.

Parametro de Numero Sentido esperado Incremento
medicion: del indicador:
Fuentes y bases Oficina de Cooperacion y Relaciones Internacionales.
de datos: BD: “Inventario de Convenics y acuerdos interinstitucionales”.
Valor de | Valor actual |Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 1 3 4 6 6
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Ficha técnica del Indicador

OEL: OEI.03
Nombre del NUmero de programas o proyectos de Extension cultural y Proyeccién Social implementados.

Indicadof:

Justificacion:

UNDAR.

Incorporar la responsabilidad social universitaria en los ejes de formacién académica de la

Responsable del
indicador:

i

Direccion de Proyeccién Social y Extension Cultural.

Limitaciones del
indicador:

No existen.

Método de calculo:

= 2> de programas o proyectos de de Extensién cultural y Proyeccion Social.

Incremento.

Parametro de Nlmero Sentido esperado
medicion: del indicador:
Fuentes y bases Direccién de Proyeccién Social y Extensién Cultural
de datos: BD: “Registro de actividades de ECyPS”
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Ao 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 2 3 4 4 4
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Ficha técnica del Indicador

AEL: 3 AEL02.04

Nombre del Porcentaje de docentes que desarrollan investigacion formativa durante los procesos de
Indicador: ensefianza-aprendizaje.

Justificacion: Impulsar la promocién de la investigacion formativa en los cursos de los programas de

estudios de la UNDAR.

Responsable del | Vicerrectorado de Investigacién

indicador:

Limitaciones del No existen.

indicador:

Método de célculo:

= (N° de docentes que desarrollan IF durante la EA / Numero total de docentes ) * 100

Parametro de Porcentaje Sentido esperado Incremento
medicion: del indicador:
Fuentes y bases Vicerrectorado Académico
de datos: BD: “Silabos”.
Valor de |Valor actual |Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 20% 40% 65% 65% 65%
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Ficha técnica del Indicador

AEL AEL03.01

Nombre qel Porcentaje de actividades ejecutadas del programa de extensién cultural y proyeccién social.
Indicador:

Justificacion: Brindar servicios de extension cultural y proyeccién social universitaria a la comunidad.

Responsable del
indicador:

Direccion de Proyeccidn Sccial y Extensién Cultural.

Limitaciones del
indicador:

MNo existen |

Método de calculo:

= (No de actividades ejecutadas / Total de actividades de ECyPS planeadas) * 100

Parametro de
medicion:

Porcentaje Sentido esperado Incremento
del indicador:

Fuentes y bases

Direccién de Proyeccion Social y Extensién Cultural.
BD: “Registro de actividades de ECyPS”

de datos:
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 40% 60% 70% B0% 80%
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Ficha técnica del Indicador

AEl: AEL03.03

Nombre del Porcentaje de actividades de gestion ambiental implementadas.

Indicador:

Justificacion: La gestién ambiental permite identificar, priorizar y gestionar los riesgos ambientales.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

Oficina de Gestion de la Calidad.

L

Limitaciones del
indicador:

No existen

Método de calculo:

= (N de actividades de gestion ambiental ejecutadas / Total de actividades planeadas) *

100
Parametro de Porcentaje Sentido esperado Incremento
medicion: del indicador:
Fuentes y bases Oficina de Planeamiento y Presupuesto.
de datos: BD: “Seguimiento a las actividades de gestion ambiental UNDAR".
Valor de [Valor actual |Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 50% 60% 70% 80% 80%
DR . e
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Ficha técnica del Indicador

AEL AEI.03.03

Nombre qei Porcentaje de proyectos de centros de produccion implementados.
Indicador:

Justificacion: Organizar los centros de produccion de bienes y servicios en la UNDAR.

Responsable del

Direccién de Produccién de bienes y servicios.

indicador:

Limitaciones del No existen i

indicador:

Método de célculo: | = (N° de proyectos implementados / Total de proyectos del centro de produccién) * 100

Parametro de
medicion:

Porcentaje

Sentido esperado
del indicador:

Incremento

Fuentes y bases

Direccién de Produccion de bienes y servicios.
BD: “Seguimiento a las actividades de los Centros de Produccion UNDAR.

de datos:
Valor de |Valor actual |Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 50% 50% 60% 70% 70%

Plan Estratégico Institucional =

PEI 2020-2024




L. aDAR

[T ST B |

N

DT MOV REY0E S

Ficha técnica del Indicador

OEL: OEL04

Nombre del Porcentaje de satisfaccion de los usuarios.

Indicador:

Justificacion: Asegurar la eficiente y eficacia gestion de los recursos financieros y humanos en la UNDAR
Responsable del Rectorado.

indicador:

Limitaciones del No existen. i

indicador:

Método de calculo:

= (N° de personas satisfechas / Total de personas encuestadas) * 100

Parametro de Porcentaje Sentido esperado Incremento.
medicion: del indicador:
Fuentes y bases Oficina de Planeamiento y Presupuesto
de datos: BD: Encuesta aplicada.
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afio 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 50% 55% 65% 75% 75%
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Ficha técnica del Indicador

Indicador:

AEL AE|.04.01
Nombre qel Porcentaje de documentos elaborados o actualizados.

Justificacién:

Contar con los documentos normativos necesarios para los usuarios de la UNDAR.

Responsable del

Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

indicador:
Rector, Vicerrectorado Académico y Vicerrectorado de Investigacion.
Limitaciones del Ninguno l
indicador:
Método de célculo: | = (N° de documentos aprobados / Total de documentos propuestos) * 100

Parametro de
medicién:

Numero Sentido esperado Incremento
del indicador:

Fuentes y bases

Secretaria General
BD: "Registro de actualizacién de instrumentos de gestion”.

de datos:
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 100% 100% 100% 100% 100%
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Ficha técnica del Indicador

AEL ; AEL04.02

Nombre del Porcentaje de cumplimiento de las condiciones bésicas de calidad.
Indicador:

Justificacion: Lograr el licenciamiento de la UNDAR.

Responsable del | Oficina de Planeamiento y Presupuesto.

indicador:
Oficina de Gestién de la Calidad

Rector, Vicerrectorado Académico y Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones del Ninguna.
indicador:

Método de célculo: | = (N° de CBC cumplidas/ Total de CBC) * 100

Porcentaje Sentido esperado Incremento
del indicador:

Parametro de
medicion:

Fuentes y bases Oficina de Gestién de la Calidad

de datos:
BD: “Seguimiento y Monitoreo del cumplimiento de las CBC".

Valorde |Valor actual |Logros esperados

linea

base
Aho 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 100% 100% 100% 100% 100%
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Ficha técnica del Indicador

AEE AEL04.03

Nombre del Porcentaje de programas de capacitacion implementados

Indicador:

Justificacion: Contar con personal administrativo debidamente capacitados en la UNDAR.

Responsable del

Unidad de Recursos Hurqanos

indicador:
Limitaciones del Ninguna.
indicador:
Método de calculo: | = (N° de programas de capacitacién implementados/ Total de programas de capacitacion
planeados) * 100
Parametro de Porcentaje Sentido esperado Incremento
medicién: del indicador:
Fuentes y bases Unidad de Recursos Humanos
de datos: BD: “Registro del Plan de desarrollo de personas UNDAR”.
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
ARo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 80% 80% 20% 90% 90%
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Ficha técnica del Indicador

AEE AEL.04.03
Nombyre del Porcentaje del personal administrativo capacitado.
Indicador:

Justificacion:

Contar con el mejor personal administrativo en la UNDAR.

Responsable del
indicador:

Unidad de Recursos Humanos

Limitaciones del
indicador:

Ninguna.

Método de calculo:

= (N° de personal capacitado/ Total de personal administrativo) * 100

Parametro de
medicién:

Porcentaje Sentido esperado Incremento
del indicador:

Fuentes y bases

Unidad de Recursos Humanos

de datos: BD: “Registro del Plan de desarrollo de personas UNDAR”".
Valor de |Valor actual |Logros esperados
linea
base
Ao 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 80% 100% 100% 100% 100%
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Ficha técnica del Indicador

AEL AEL.04.04

Nombre del Porcentaje de plazas cubiertas en el proceso de seleccion.

Indicador:

Justificacién: Cubrir las plazas de docentes universitarios para el dictado de asignaturas en la UNDAR.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico

Unidad de Recursos Humanos

Limitaciones del
indicador:

Ninguna.

Método de calculo:

= (N° de plazas cubiertas/ Total de plazas) * 100

Pardmetro de Porcentaje Sentido esperado Incremento
medicién: del indicador:
Fuentes y bases Unidad de Recursos Humanos.
de datos: BD: “Seleccion de Docentes”.
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 100% 100% 100% 100% 100%
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Ficha técnica del indicador

AEL: AEI.04.04
Nombire cal NUmero de docentes nombrados.

Indicador:

Justificacion:

Contar con docentes nombrados para el dictado de asignaturas en la UNDAR.

Responsable del
indicador:

Vicerrectorado Académico
Unidad de Recursos Humanos

Limitaciones del
indicador:

Ninguna. 1

Método de calculo:

=¥ de docentes nombrados.

Parametro de Porcentaje Sentido esperado Incremento
medicién: del indicador:
Fuentes y bases Unidad de Recursos Humanos
de datos: BD: “Seleccion de Docentes”.
Valorde |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 12 16 16 16 16
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Ficha técnica del indicador

AEI: AE|.04.05

Nombre del Porcentaje de sistemas de informacién en funcionamiento
Iindicador:

Justificacion: Contar con sistemas de informacién éptimos para los procesos académicos y
administrativos en la UNDAR.

Responsable del Oficina de Tecnologfa de la Informacién.

indicador: i
!

Limitaciones del Depende de la disponibilidad de equipos informaticos.
indicador: !

Método de calculo: | = (No de sistemas informéticos en funcionamiento /N° total de sistemas informéticos
planificadas) * 100

Parametro de Porcentaje Sentido esperado Incremento
del indicador:

medicién:

Fuentes y bases Oficina de Tecnologia de la Informacion
BD: “Inventario de bases de datos UNDAR".

de datos:
Valorde |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 80% 100% 100% 100% 100%

Plan Estratégico Institucional -~ PEI 2020-2024



L NDAR
o notracal e siimal
BANTE ALOANA BODE 1S

Ficha técnica del Indicador

AEL: AEL04.06
Nombre qel

Indicador: Porcentaje de implementacién del sistema de gestion institucional,
Justificacion: Contar con procesos administrativos y académicos agiles en la UNDAR.

Responsable del
indicador:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto,

Rector, Vicerrectorado Académico y Vicerrectorado de Investigacion.

Limitaciones del
indicador:

Ninguno

Método de calculo:

= (N© de actividades implementadas /N° de total de actividades del sistema de gestién
institucional ) * 100

Parametro de
medicién:

Porcentaje Sentido esperado Incremento
del indicador:

Fuentes y bases de
datos:

Oficina de Planeamiento y Presupuesto
BD: “Seguimiento a las acciones administrativas y académicas”.

Valor de Valor actual | Logros esperados

linea base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 45% 60% 65% 70% 70%
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Ficha técnica del Indicador

OEl: 3 OEL05
Nombre del
Indicador: Porcentaje de acciones implementadas.

Justificacion:

Emprender mecanismos de gestion de riesgos.

Responsable del Rectorado
indicador: i
Limitaciones del No existen.
indicador:
Método de calculo: | —(No de actividades implementadas/ NO total de actividades planeadas) * 100
Parametro de Porcentaje Sentido esperado incremento
medicion: del indicador:
Fuentes y bases Direccién General de Administracion
de datos: BD: “Seguimiento a las acciones de gestion de riesgos en la UNDAR”
Valor de |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Ao 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 40% 60% 80% 100% 100%
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Ficha técnica del Indicador

AEL AEL05.01
Nombre del Porcentaje del plan de prevencién de contingencia de riesgos y desastres implementado.
Indicador:

Justificacién: Contar con informacion sobre los riesgos de desastre en la UNDAR.

Responsable del Direccion General de Administracién
indicador:

Limitaciones del Depende de la buena disposicién de la comunidad universitaria.
indicador: !

Método de calculo: | =(N° de actividades del plén ejecutadas/ Total de actividades planeadas) * 100

Sentido esperado Incremento
del indicador:

Parametro de Porcentaje
medicién:

Fuentes y bases Direccion General de Administracién
BD: "Registro de acciones de prevencién y contingencia de riesgos de desastres”.

de datos:
Valorde |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 60% 70% 80% 100% 100%
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Ficha técnica del Indicador

AEL: AEL.05.02
Nombre de! Porcentaje de actividades de prevencion implementadas.
Indicador:

Justificacion: Contar con informacién sobre los riesgos de desastre en la UNDAR,

Responsable del Direccion General de Administracion
indicador:

Limitaciones del Ninguno.
indicador:

Método de calculo: [ =(N° de actividades de prevencion implementadas / N° Total de actividades planeadas) *
100

Porcentaje Sentido esperado Incremento

Parametro de
del indicador:

medicion:

Fuentes y bases Direccion General de Administracién
BD: "Monitoreo de acciones de prevencion y contingencia implementadas.

de datos:
Valorde |Valoractual |Logros esperados
linea
base
Afo 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Valor ND ND 60% 100% 100% 100% 100%
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Ficha técnica del Indicador

AEL: AEIL.05.02
Nombre del Porcentaje de actividades de contingencia desarrolladas.
Indicador:

Justificacidn: Contar con informacion sobre los riesgos de desastre en la UNDAR.

Responsable del Direccién General de Administracién
indicador:

Limitaciones del Ninguno.
indicador: 1

Método de célculo: [ =(N° de actividades de contingencias desarrolladas / N° Total de actividades planeadas) *
100

Parametro de Porcentaje Sentido esperado Incremento

medicidon: del indicador:

Fuentes y bases Direccion General de Administracion
BD: “Monitoreo de acciones de prevencién y contingencia implementadas.,

de datos:
Valorde |Valoractual [Logros esperados
linea
base
Ano 2019 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Qalor ND ND 60% 100% 100% 100% 100%
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